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Institutional Accreditation

Murray State University is accredited by the Southern Association of Colleges and Schools Commission on Colleges to award associate, bac-
calaureate, master’s, specialist, and doctorate degrees. Contact the Commission on Colleges at 1866 Southern Lane, Decatur, Georgia 30033-
4097 or call 404-679-4500 for questions about the accreditation of Murray State University. Normal inquiries such as admission requirements, 
financial aid, educational programs, etc., should be addressed directly to Murray State University.

State Accreditation

Kentucky Education Professional Standards Board

Program Accreditations
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Degree Programs and Minors
DĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌ�ƐƵďĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƵďĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�
labeled as !"#$%&�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ�ĨŽƌ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎ for doctorate degrees.
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¢ƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ

&Žƌ�ϵϱ�ǇĞĂƌƐ͕�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�
ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͕�ƉƌŽ!

ǀŝĚŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĮŶĞ�Ăƌƚ͕�ŬŶŽǁů!
ĞĚŐĞ͕� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐŝŽŶ͘�
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŝŶ�ϭϵϮϮ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞŐŝŽŶ͕�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĐĂŵƉƵƐ� ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌŝĐŚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘͘͘ƘƻǇŜΣ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ͘�

DƵƌƌĂǇ� ^ƚĂƚĞ Ɛ͛� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƋƵĂů!
ŝƚǇ� ĨĂĐƵůƚǇ͕ � ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƐƚĂī� ŚĂƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� ďǇ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽůƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
�ŽůůĞŐĞƐ�;^��^�K�Ϳ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϮϴ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ƉĞƌ!
ĨĞĐƚ�ƌĞǀŝĞǁͶĂ�ŐŽĂů�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�Ăƌƚ͕�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �
Đŝǀŝů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕� ĚŝĞƚĞƟĐƐ͕� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƉŚǇƐŝĐƐ͕� ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ� ĂŶĚ� ŵĂƐƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� ŵƵƐŝĐ͕� ŶƵƌƐŝŶŐ͕� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ͕�
ƐĐŚŽŽů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ƐŽĐŝĂů� ǁŽƌŬ͕� ƐƉĞĞĐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ� ƉĂƚŚŽůŽŐǇ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ � ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƐĞǀĞƌĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

DƵƌƌĂǇ� ^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ� Ă� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ� ŝƚƐ� ĞĚƵ!

ĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�KīͲĐĂŵƉƵƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&Žƌƚ��ĂŵƉďĞůů͕�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�
,ŽƉŬŝŶƐǀŝůůĞ͕� DĂĚŝƐŽŶǀŝůůĞ͕� ĂŶĚ� WĂĚƵĐĂŚ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶͲƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ɛ͛�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚƵĚǇͲĂďƌŽĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�Ğǆ!
ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽŶ�ĮǀĞ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�Ͷ��ĨƌŝĐĂ͕��ƐŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘�
KŶ� ĐĂŵƉƵƐ͕� ƚŚĞ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂƐ� Ă� ^ĞĐŽŶĚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�
ŶŽŶŶĂƟǀĞ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ŽĨ� �ŶŐůŝƐŚ� ĨŽƌ� ĨƵůůͲƟŵĞ� ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ͘

dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ɛ͛�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝƐ�ŝŶ�DƵƌƌĂǇ͕ �Ă�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϳ͕ϬϬϬ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͕� ͞&ƌŝĞŶĚůŝĞƐƚ� ^ŵĂůů� dŽǁŶ� ŝŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ͟�ĨƌŽŵ�ZĂŶĚ�DĐEĂůůǇ�ĂŶĚ�¦{! ¢ƻŘŀȅ͘��ĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�
ůĂŬĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂƌ�ǁĞƐƚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕ �DƵƌƌĂǇ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕ �ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�>ĂŶĚ��Ğ!

ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�>ĂŬĞƐ͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�<ĞŶ!

ƚƵĐŬǇ�ĂŶĚ��ĂƌŬůĞǇ�ůĂŬĞƐ͕�ŝƐ�Ă�ϮϬͲŵŝŶƵƚĞ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ƉĂƌŬƐ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ϳϰ�ŵĂũŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘�dŚĞ�tĂƚĞƌĮĞůĚ�>ŝ!
ďƌĂƌǇ�ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŐŽǀĞƌŶ!

ŵĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŵŝĐƌŽĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůƐ͘� dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�WŽŐƵĞ�
>ŝďƌĂƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞā谁瘀
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sĂůƵĞƐ
ͻ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ
� DƵƌƌĂǇ� ^ƚĂƚĞ� ǀĂůƵĞƐ� ďƌŽĂĚ͕� ĞƋƵĂů͕� ĂŶĚ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�

ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘
•��ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞĞĚŽŵ
� DƵƌƌĂǇ�̂ ƚĂƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�
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ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĚŝĞƚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
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'ƌŝĞǀĂŶĐĞ͗� ĂŶ� ĂůůĞŐĂƟŽŶ� ďǇ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŽĨ� ŝŵƉƌŽƉĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͕�ŵŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�Žƌ� ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĂƉ!

ƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƌƵůĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ĂŶĚͬŽƌ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ƵŶĨĂŝƌ͕ � ŝŶĞƋƵŝƚĂďůĞ͕�
Žƌ�Ă�ŚŝŶĚƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛� ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞ� ƚĞƌŵ�
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dŚĞ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ǁŝůů� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂů͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂů� ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ZĞĐŽƌĚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂƉƉĞĂů� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂů� ĐĂŶ�
ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚĂƚ� ĐĂƐĞ͕� ƚŚĞ�sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝůů� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶͬ�ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �/Ĩ�ƚŚĞ�
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ĨƵůůǇ͕ �Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ZĞĐŽƌĚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�ŚĞͬƐŚĞ�
ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌƵůĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐͬŚĞĂƌŝŶŐ͘

dŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŝŶ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ǁŝůů�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ͕ �ŝĨ�ĂŶǇ͕ �ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͘�dŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚǁĞŶƚǇ� ;ϮϬͿ�
ĚĂǇƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� Žƌ͕ � ŝĨ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕� ƚŚĞ� ŚĞĂƌŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘

/Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ZĞĐŽƌĚƐ� �ŚĂůůĞŶŐĞ͕� ƚŚĞ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƐŚĂůů�
ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƌƚǇ� ;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĨŽƌ� Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ� ŝƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�tƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
;Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ĞǆƉĞŶƐĞͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ͘�
dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞŶĚĞƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁĞŶƚǇ�;ϮϬͿ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�^ĂŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƉŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ZĞĐŽƌĚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ�ĚĞƚĞƌ
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� &ĂĐƵůƚǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ�ĂŶǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĂůƵ!

ĂƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŝĨ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ĞǆŝƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐǇůůĂďŝ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚŽŶĞƐƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘
� ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�
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ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ͕�ŚĂǀĞ�ĂŶ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ͕ �Žƌ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ĚŝĨ!
ĨĞƌĞŶƟĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͘

sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ͕ �ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ͕ �
ǁŽŵĞŶ͘� ^ĞǆƵĂů� ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� ŽĐĐƵƌƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ͕ � ďƵƚ� ŶŽƚ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ͕ �
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐĞǆĞƐ͘

^ĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞǆƵĂů�ŝŶŶƵ!
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ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ĚĞŐƌĞĞͲƐĞĞŬŝŶŐ� ƐƚĂƚƵƐ͕�
ĂŶĚ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
EŽŶͲĚĞŐƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�
Žƌ��ůƵŵŶŝ�>ĞŐĂĐǇ�'ƌĂŶƚƐ͘

DŽƐƚ�ŶŽŶͲĚĞŐƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͞ ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͟�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͗��ŽŶŽǀĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĞĂƌŶĞĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘� ;^ĞĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƐĞĐƟŽŶ͘Ϳ

EŽŶͲĚĞŐƌĞĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͗
ϭ͘�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚ!

ĂƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ͖
Ϯ͘�Ă�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ΨϰϬ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĞĞ͖�ĂŶĚ�
ϯ͘�ĂŶǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ!

ŵŝŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĚĞŐƌĞĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�
ƚĞƐƟŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ� ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͘

ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘
dŽ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶͲĚĞŐƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�

ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗
ϭ͘� dŚĞ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ĐůĂƐƐ� ŽĨ� Ă� ŶŽŶͲĚĞŐƌĞĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ�

ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘

Ϯ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞŶŝĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ĚĞŐƌĞĞͲƐĞĞŬ!
ŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ� ŝŶ� ƚƵƌŶ�ďĞ� ĂĚŵŝƩĞĚ�ĂƐ� ŶŽŶͲĚĞŐƌĞĞ� ƐĞĞŬŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

ϯ͘�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�Žƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐƵƐƉĞŶ!

ƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶͲĚĞŐƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘
ϰ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƵŶĚĞƌ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� Ăƚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�

ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ĂāȁᨀĞ們ꀑ怀ƚƐ�ưᦠᤇ
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Graduate �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ
�ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂĚǀŝƐŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� Ăƚ� DƵƌƌĂǇ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝ!

ǀĞƌƐŝƚǇ� ŝƐ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
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Ăƚ�D^h͕�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘

�ĂƌůǇ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�D^h�^ĞŶŝŽƌƐ 

^ĞŶŝŽƌƐ�Ăƚ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŐƌĂĚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;'W�Ϳ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ͘Ϭ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵ!

ĂƚĞ�'W��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�^Ğ!

ŶŝŽƌƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĂƐŝƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ĂƐ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�℀
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ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��ƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲ
ǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ͘

ϯ͘��Ŷ�ŽĸĐŝĂů�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐ!

ůŝƐŚ͕�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ͘
ϰ͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�

��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝ!
ƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ϱ͘�WƌŽŽĨ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ!

ŝŶŐ͗
� Ă͘�KĸĐŝĂů�dK�&>�ƐĐŽƌĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐĐŽƌĞ͕
� ď͘"KĸĐŝĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞƐƟŶŐ�̂ ǇƐƚĞŵ�;/�>d^Ϳ�

ƐĐŽƌĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐĐŽƌĞ͕
� Đ͘��ĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�h^�Žƌ�h<�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕
� Ě͘� ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�D^h Ɛ͛� �ŶŐůŝƐŚ� ĂƐ� Ă� ^ĞĐŽŶĚ� >ĂŶ!

ŐƵĂŐĞ�;�^>Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘
�ŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ� ĂĚŵŝƩĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĨƵůůͲƟŵĞ�

ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�^>Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
Žƌ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ� ĐůĂƐƐĞƐ� ŽŶ� Ă� ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů� ďĂƐŝƐ� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �Žƌ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

�� ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ůĞǀĞů�
ŽĨ�ƚŚĞ�D^h��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�^>Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��^>ͬ�ŽůůĞŐĞ�
'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨ!
ŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ��^>�ĐůĂƐƐĞƐ͕�dK�&>�ƐĐŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�
Notes: 1) Academic departments may set standards for English 

proficiency requirements higher than the minimums listed above. 
Students must meet the specific language proficiency requirements 
listed in each respective department’s admission requirements of 
this Bulletin.

2) Conditional Admission requires completion of MSU’s English as 
a Second Language (ESL) program and achievement of the Institu-

tional TOEFL score required by the applicant’s desired program.
3)"The Computer-Based TOEFL test is no longer available, however 

scores maintained by ETS will be honored.

"

 d�^d� &h>>z���D/dd��� &h>>z���D/dd���t/d,� &h>>z���D/dd���t/d,
� � t/d,Khd��KE�/d/KE� ��W��KE�/d/KEϭ� �^>��KE�/d/KEϮ

� WĂƉĞƌͲ�ĂƐĞĚ�dK�&>� ϱϮϳ�Žƌ�ŵŽƌĞ� ϱϬϬͲϱϮϯ� ϰϵϳ�Žƌ�ďĞůŽǁ

 /ŶƚĞƌŶĞƚͲ�ĂƐĞĚ�dK�&>�;ŝ�dͿ� ϳϭ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�dĞƐƚ� ϲϭͲϳϬ�ŽŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�dĞƐƚ�Žƌ�ĂŶǇ� ϲϬ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ŽŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�dĞƐƚ
� � ǁŝƚŚ�ŶŽ�ďĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϲ� ďĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϭϯͲϭϱ� Žƌ�ĂŶǇ�ďĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϭϮ�Žƌ�ůĞƐƐ

 /�>d^� ϲ͘Ϭ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�dĞƐƚ� ϱ͘ϱ�ŽŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�dĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ� ϱ͘Ϭ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ŽŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�dĞƐƚ
� � ǁŝƚŚ�ŶŽ�ďĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ͘Ϭ� ďĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϰ͘ϱ�Žƌ�ϱ͘Ϭ� Žƌ�ĂŶǇ�ďĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�ďĞůŽǁ�ϰ͘ϱ

   �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů� EŽ�dK�&>�Žƌ�/�>d^�ƐĐŽƌĞƐ
� � � ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ϭ��W�Ͳ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�EŽŶͲEĂƟǀĞ�^ƉĞĂŬĞƌƐ� Ϯ�^>�Ͳ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ

GRADUATE ADMISSION STATUS BASED ON LANGUAGE PROFICIENCY REQUIREMENTS
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�ŽƐƚƐ

www.murraystate.edu/admissions/bursarsoffice
http://www.murraystate.edu/academics/academiccalendars.aspx
www.murraystate.edu/campus/housing
www.murraystate.edu/campus/housing
www.murraystate.edu/dining
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tŝƚŚĚƌĂǁĂů͘� �� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞƐ� ŽĸĐŝĂů� ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů� ǀŝĂ�
ƚŚĞŝƌ�ŵǇ'ĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ŝƐ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ͕�
ĨĞĞƐ͕� ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů� Schedule of 

Fees.� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞƐŝĚŝŶŐ� ŝŶ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŚĂůůƐ�
ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƌĞĨƵŶĚƐ�ŽŶůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů� ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�
ĚŝƐŵŝƐƐĂů�Žƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘

&ĞĚĞƌĂů�ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�dŝƚůĞ�/s�&ƵŶĚƐ�WŽůŝĐǇ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ůŽĂŶƐ�Žƌ�ŐƌĂŶƚƐ͘�&Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ƵƌƐĂƌ Ɛ͛�KĸĐĞ�ǁĞď�
ƉĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�WƌŽͲZĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂƌŐĞƐ͘

�ƌŽƉƉŝŶŐ� �ůĂƐƐĞƐ͘� �� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŚŽ� ĚƌŽƉƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� myGate" ,-'"

ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ϭͿ�ĚƌŽƉƐ�
ďĞůŽǁ�ĨƵůůͲƟŵĞ͕�;ϮͿ�ŝƐ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƐ�Ă�ĐůĂƐƐ;ĞƐͿ͕�Žƌ�;ϯͿ�ŝƐ�ĨƵůůͲ
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨĞĞ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ĚƌŽƉƐ�Ă�ŵĞĂů�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘��ŽƚŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�Schedule of Fees. 
^ĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŚŽƵůĚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�myGate" -.!

ĐŽƵŶƚ͘
�ƉƉĞĂůƐ� WƌŽĐĞƐƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĂƉƉĞĂů� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĨƵŶĚ�
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ŵĞŶƚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĞƩĞƌ�
ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘
� Ͳ�ĚĚŝƟŽŶĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌĨŽƌ!
ŵĂŶĐĞ͘

^ĞǀĞƌĞ�WĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�&ĂŵŝůǇ�WƌŽďůĞŵƐ
� ͻ��ĞĂƚŚ�ŽĨ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�;ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ƐŝďůŝŶŐ͕�
ĐŚŝůĚ͕�ƐƉŽƵƐĞͿ
� ͻ��ŝǀŽƌĐĞ
� ͻ��ĐĐŝĚĞŶƚ�
� ͻ�/ŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�EĞĞĚĞĚ

Ͳ�ĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�Žƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŽďŝƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞŇĞĐƚ!
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Ăƚ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ͘�&ƵůůͲƟŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ĞŶƌŽůů!
ŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ͘�dŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ůŽĂĚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ϭϯ�ŚŽƵƌƐ͘�EŽ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂƐƐŝƐ!
ƚĂŶƚƐ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŵĂǇ�
ƉĞƟƟŽŶ�;ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐͿ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŚŽƵƌƐ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘

EŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶͲƐƚĂƚĞ�ƚƵŝƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͘�/ŶͲƐƚĂƚĞ�ƚƵŝƟŽŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĞƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŽĚŝĨǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ͕�Žƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉ� ŵĂǇ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĂŶ� ŝŶͲƐƚĂƚĞ� ĞƋƵŝǀĂ!

ůĞŶĐǇ� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ĚƵƌŝŶŐ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĐĂƌĞĞƌ͘ � EŽƌŵĂůůǇ͕ �
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌƐͿ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽǀŽƐƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�^ƟƉĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘

'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĨƵůĮůů� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞͲƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ŵĂũŽƌ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘"

ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ZĞĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ
��ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĐůĂƐƐŝĮ!

ĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĨŽƌ�dƵŝƟŽŶ�WƵƌƉŽƐĞƐ�
ĨŽƵŶĚ� Ăƚ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƵƌƌĂǇƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘� dŚĞ� ĂĨĨŝĚĂǀŝƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐŝŐŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚĂƌŝǌĞĚ͘��ůů� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĂƚĞ!

ŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘� /ŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŵĂǇ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ�ĂĸĚĂǀŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕ �ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͕ �^ƉĂƌŬƐ�,Ăůů͕�ŶŽ�
ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐ!
ƚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�
ĂŌĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ĨĞĞƐ�ĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘

dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ͘�
YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�Ăƚ��;ϮϳϬͿ�ϴϬϵͲϯϳϱϵ�Žƌ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵƐƵ͘ƌĞŐŝƐ!
ƚƌĂƌΛŵƵƌƌĂǇƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϭϰ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů�
ůĞƩĞƌ͕ �ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĂů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ŵĂŝů͕�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��ƉƉĞĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌƐĂƌ Ɛ͛�KĸĐĞ͕�ϮϬϬ�^ƉĂƌŬƐ�,Ăůů͕�DƵƌƌĂǇ�<z�ϰϮϬϳϭͲϯϯϭϮ͘�dŚĞ�
ĂƉƉĞĂů�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĚŽĐƵ!

ŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�
Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƌƐĂƌ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�

�� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝĐǇ� ŽŶ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ĨĞĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŵƵƌƌĂǇƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬƌĞƐŝĚĞŶĐǇ� Žƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� KĸĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕ � ĮƌƐƚ�
ŇŽŽƌ�ŽĨ�^ƉĂƌŬƐ�,Ăůů͘

ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�&ĞĞ�WŽůŝĐǇ
�Ɛ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�

ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕ �DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƉŽůŝĐǇ�;ĂƉƉƌŽǀĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϭϵϵϭͿ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌ!
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĸĚĂǀŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ͕�
ǁƌŝƚĞ�KĸĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕ �DƵƌƌĂǇ� ^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ � ϭϭϯ� ^ƉĂƌŬƐ�
,Ăůů͕�DƵƌƌĂǇ�<z�ϰϮϬϳϭͲϯϯϭϮ͕�ĐĂůů�ϮϳϬͲϴϬϵͲϱϲϯϬ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵƵƌ!
ƌĂǇƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͘

ϭϯ�<�Z�Ϯ͗Ϭϰϱ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƵŝƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘
� Z�>�d�^�dK͗�<Z^�ϭϯ�͕�ϭϲϰ͘ϬϮϬ͕�ϭϲϰ͘ϬϯϬ͕�ϭϲϰ�͘ϯϯϬ;ϲͿ�ϯϴ�h͘^͘��ϯϯϬϭͲ
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� ;ďͿ���ĐŽƵƌƚͲĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝĨ͗
� ϭ͘�dŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͖
� Ϯ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ
� ϯ͘� dŚĞ� ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ŶŽƚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƚŽ� ĐŽŶĨĞƌ�
<ĞŶƚƵĐŬǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘
� ;ϭϯͿ�͞ WƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǁĞŝŐŚƚ�
ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�Žƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͘
� ;ϭϰͿ� ͞ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͟�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ� ĂďŽĚĞ�ŽĨ� Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�Ă�ŶŽŶĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘
� ;ϭϱͿ�͞^ƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͟�ŵĞĂŶƐ�Ăůů� ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ƚŽ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĨ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Žƌ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉ͘
� ;ϭϲͿ�͞^ƵƐƚĞŶĂŶĐĞ͟�ŵĞĂŶƐ�
� ;ĂͿ� >ŝǀŝŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƌŽŽŵ͕�ďŽĂƌĚ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�
� ;ďͿ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚƵŝƚŝŽŶ͕� ĨĞĞƐ͕� ďŽŽŬƐ͕� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͘
" ^ĞĐƚŝŽŶ� Ϯ͘ " ^ĐŽƉĞ͘ � ;ϭͿ� ^ƚĂƚĞͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� ŽĨ� <ĞŶƚƵĐŬǇ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĨŝƚ� ŽĨ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� <ĞŶƚƵĐŬǇ͘� dŚĞ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝƐ�ƉƌĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƌǇ͘��Ɛ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�Ăƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�Ă�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŽŵŝĐŝůĞĚ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘
� ;ϮͿ� /Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�<Z^�ϭϲϰ͘ϬϮϬ͕�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞĚ� ŝŶ�ŶŽƌ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘
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ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͗
� ;ĂͿ�ϭ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
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" ^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͘��ƌŝƚĞƌŝĂ�hƐĞĚ�ŝŶ�Ă��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�^ƚĂͲ
tus.�;ϭͿ;ĂͿ���ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ǀĞƌŝĮĂďůĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�Žƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘
� ;ďͿ���ƐŝŶŐůĞ�ĨĂĐƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂĐƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘
� ;ĐͿ���ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂ!

ƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ďǇ�ĂŶ�ĂĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘
� ;ĚͿ�DĞƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕ � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƌĞůĂƟǀĞ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘
� ;ĞͿ���ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶ!

ƐƟƚƵƟŽŶ͘
� ;ϮͿ�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƉƌŽ!

ďĂƟǀĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ͕�ĂƉ!

ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͗
� ;ĂͿ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ŽĨ�ĨƵůůͲƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ� ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�Žƌ�ĐŽŶƟŐƵŽƵƐ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͖
� ;ďͿ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶƐƚƵ!

ĚĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƚĞƌŵ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ� Ă� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ� <ĞŶƚƵĐŬǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ͖
� ;ĐͿϭ͘�&ŝůŝŶŐ�Ă�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶ!

ĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�
ƐƚĂƚƵƐ͖�Žƌ
� Ϯ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĚƵƌ!
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ͖
� ;ĚͿ�&ƵůůͲƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
<ĞŶƚƵĐŬǇ͖
� ;ĞͿ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ĨƵůůͲƟŵĞ͕�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƵƚͲŽĨͲ
ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͖
� ;ĨͿ��ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂď!

ůŝƐŚŝŶŐ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ� ŝŶ� <ĞŶƚƵĐŬǇ�ǁŝƚŚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� Žƌ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͖
� ;ŐͿ�KďƚĂŝŶŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽĐ!

ĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͖
� ;ŚͿ�WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͖
� ;ŝͿ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕ �ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ͖
� ;ũͿ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŽ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĚŽŵŝĐŝůĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͖�ĂŶĚ
� ;ŬͿ�dŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂŶ!

ĐŝĂů�ĂŝĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐƵƐƚĞŶĂŶĐĞ͘
� ;ϯͿ��ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�;ϰͿ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽů!
ůŽǁŝŶŐ� ĨĂĐƚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ƚŚĞŵ͕�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉƌŽďĂƟǀĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĚŽŵŝĐŝůĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͗
� ;ĂͿ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͖
� ;ďͿ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĚƌŝǀĞƌ Ɛ͛�ůŝĐĞŶƐĞ͖
� ;ĐͿ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ǀŽƚĞƌ͖
� ;ĚͿ�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůĞĂƐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŽĨ�ŶŽŶĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͖�ĂŶĚ
� ;ĞͿ��ŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďƌĞĂŬƐ͘
� ;ϰͿ�dŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂĐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�;ϯͿ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐ!

ƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽďĂƟǀĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵ!

ĚĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŽŵŝĐŝůĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘
" ^ĞĐƟŽŶ�ϭϭ͘��īĞĐƚ�ŽĨ�Ă��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�
Status.�;ϭͿ�/Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂ!

ƚƵƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŶ�ŝŶƐƟ!

ƚƵƟŽŶ�ƐŚĂůů�ƌĞĂƐƐĞƐƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵƉŽŶ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
Žƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘
� ;ϮͿ�hƉŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�
ƐƚĂƚƵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘
� ;ϯͿ���ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�
Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵ!

ŽƵƐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘
� ^ĞĐƟŽŶ�ϭϮ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�;ϭͿ���ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ĨŽů!
ůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ͗
� ;ĂͿ�ZĂŝƐŝŶŐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͖
� ;ďͿ� DĂŬŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͖�ĂŶĚ
� ;ĐͿ�EŽƟĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉŽŶ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘
� ;ϮͿ�/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŽĸĐŝĂů�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶ� ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕ � ĂŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŽĸĐŝĂů�ŵĂǇ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ͘
� ;ϯͿ;ĂͿ�/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶ!

ƐƟƚƵƟŽŶ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐĂŶĐĞůĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� Ă� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘
� ;ďͿ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĂŝů͕�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘
� ;ĐͿ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘
� ;ϰͿ;ĂͿ�dŚĞ� ĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ĮŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŶŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘
� ;ďͿ� �� ĨŽƌŵĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů�
ŽŶ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽŵŵŽŶ�DĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶ!
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ďǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ŶŽƟ!

ĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘
� ;ϮͿ� /Ĩ�Ă� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ�Ă� ĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ� ŝƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĂŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ƐŚĂůů� ĂƉƉŽŝŶƚ� Ă� ŚĞĂƌŝŶŐ� ŽĸĐĞƌ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� ĨŽƌŵĂů� ŚĞĂƌŝŶŐ͘� dŚĞ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ƐŚĂůů͗
� ;ĂͿ��Ğ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�Ăƚ�ĂŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͖�ĂŶĚ
� ;ďͿ�EŽƚ�ďĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƵŶŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĂƉƉĞĂůƐ�ŽĸĐĞƌ͘
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dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ͘�EKd�͗�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŵ!

ďĞƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵƐĞ�&ĞĚĞƌĂů�d��ĂŶĚ�s���ĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�D'/���ŚĂƉ!

ƚĞƌ�ϯϬ�ĂŶĚͬŽƌ�D'/�Ͳ^Z��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϲϬϲͬϭϲϬϳ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂƐ��͘K͘�͘�ĂŶĚ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚ!
ŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�Ă�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ͘

<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�dƵŝƟŽŶ�tĂŝǀĞƌ
dƵŝƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂŝǀĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ!

Ğƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƉŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚŽǁ;ĞƌͿƐ�
ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ͕�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
<ĞŶƚƵĐŬǇ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ͕�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞͲĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�
ĂŶĚ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐͲŽĨͲǁĂƌ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŵŝƐƐŝŶŐͲŝŶͲĂĐƟŽŶ͘��ĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϭϳ�ĂŶĚ�Ϯϲ͘�dƵŝƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁĂŝǀĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƉ�ƚŽ�ϰϱ�ŵŽŶƚŚƐ͕�Žƌ�ƵŶƟů�ĂŐĞ�Ϯϲ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĮƌƐƚ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ϰϱ�ŵŽŶƚŚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�
ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ďĞŶĞĮƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�
Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǀĞƚĞƌĂŶƐ͘ŬǇ͘ŐŽǀͬ�ĞŶĞĮƚƐͬWĂŐĞƐͬĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĂƐƉǆ͘

&Žƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚͬŽƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ĨĞĚĞƌĂů͕� ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ůĂǁ�ĂīĞĐƟŶŐ�ǀĞƚĞƌĂŶ Ɛ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƵƌƌĂǇƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚƐͬǀĞƚĞƌĂŶƐͬǀĞƚĞƌ!
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5

POLICIES AND PROCEDURES

Registration and
  Academic Records

270-809-5630 or 800-272-4678 ext. 1
msu.registrar@murraystate.edu
msu.registration@murraystate.edu

myGate 32
Policy Changes 32
Academic Calendar 32
Registration 32-34
 Academic Advising 
 Holds 
 Credit Hours 
 Classification 
 Course Numbers 
 Student Course Load 
 Concurrent Enrollment 
 Course Prerequisites 
 Schedule Change 
 Auditing of Courses 
 Time Conflicts 
 Overrides 
Withdrawal 34-35
 Administrative Withdrawal 
 Active Duty Deployment 
Academic Records 35-37
 Demographic/Address Change 
 Credit by Examination  
  Advanced Placement Program (APP) 
  College Level Examination Program (CLEP) 
  International Baccalaureate Exam (IB) 
  Departmental Challenge Exam 
  Military Service Credit 
 Grades 
  Incomplete Grades 
  Quality Points 
  Grade Point Average 
  Grade Change Policy 
  Dean’s List Academic Honors 
  Repeating Courses 
Minimum Academic Standards 37
 Outcomes Assessment 
 Academic Standings 
Academic Second Chance 38
Academic Appeals 38
 Suspension Appeal 
 Grade Appeal 
Academic Record and Transcript 39
Enrollment and Degree Verifications 39
Family Educational Rights and Privacy Act (FERPA) 39-40 
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ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘
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�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�tŝƚŚĚƌĂǁĂů
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DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌĞĚŝƚ
ZĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶ� ŽŶ� dƌĂŶƐĨĞƌ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵ!

ĚĞŶƚƐ͘

Graduate Students

DƵƌƌĂǇ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŐƌĂŶƚ� ŐƌĂĚƵĂƚĞͲůĞǀĞů� ĐƌĞĚŝƚ�
ĨŽƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ƉŽƌƞŽůŝŽͲďĂƐĞĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů� ůĞĂƌŶ!

ŝŶŐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚĞƐƟŶŐͲĨŽƌͲĐƌĞĚŝƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ĐŽƵƌƐĞ͘�

DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌĞĚŝƚ
�ŽŶƟŶŐĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĂĚǀŝƐŽƌ͕� ƚŚĞ� ĐŽů!

ůĞŐŝĂƚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�h͘^͘�DŝůŝƚĂƌǇ��ŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚĂī��ŽůůĞŐĞ͘

Grades

�ůů�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞŝƌ�ƳȅDŀǘŜ"

ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�KŶůǇ�ŐƌĂĚĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞŝƌ�ƳȅDŀǘŜ"

ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽĸĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƌĞĐŽƌĚ͘�'ƌĂĚĞƐ�
ƉŽƐƚĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂŶǀĂƐͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽĸĐŝĂů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĨ!
ĨĞƌĞŶƚ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŐƌĂĚĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƌĞĐŽƌĚ͘�
�ůů�ŐƌĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚƐͲŽĨͲƚĞƌŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞƌŵ͘�DŝĚͲƚĞƌŵ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƌĞĐŽƌĚ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƳȅDŀǘŜͬ�ĐĂĚĞŵŝĐƐ�ƚĂď͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽŶ�ƳȅDŀǘŜ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ϰ͘ϬϬ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͗

A� �ǆĐĞůůĞŶƚ�Ͳ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ĨŽƵƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐƌĞĚŝƚ͘
B� 'ŽŽĚ�Ͳ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐƌĞĚŝƚ͘
C� &Ăŝƌ�Ͳ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐƌĞĚŝƚ͘
D� WŽŽƌ�Ͳ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐƌĞĚŝƚ͘
E� &ĂŝůƵƌĞ͕�ŶŽ�ĐƌĞĚŝƚ�Ͳ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�Ϭ�ƉŽŝŶƚƐ�ďƵƚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�'W��

ŚŽƵƌƐ͘
P� WĂƐƐŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ʹ�ĐƌĞĚŝƚ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�

ŚŽƵƌƐ� ĂƩĞŵƉƚĞĚ͘� ;hƐĞĚ� ĨŽƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ďǇ�ĞǆĂŵ�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƐ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞ!

ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�!ŎŀŘŜƳƛŎ .ǳƭƭŜǝƴ͘Ϳ
AU� �ƵĚŝƚ�Ͳ�ŶŽ�ĐƌĞĚŝƚ͘�;ZĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘Ϳ
I� /ŶĐŽŵƉůĞƚĞ� Ͳ� ĐŽŵƉƵƚĞĚ� ĂƐ� ŶŽŶͲƉƵŶŝƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞƌƚƐ� ƚŽ�

-("E�ǁŝƚŚ�ƉƵŶŝƟǀĞ�ǀĂůƵĞ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĚĞĂĚůŝŶĞƐ� ;ƐĞĞ� /ŶĐŽŵƉůĞƚĞ� 'ƌĂĚĞƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ďĞ!

ůŽǁͿ͘
R� �ĞĨĞƌƌĞĚ� ŐƌĂĚĞ� Ͳ� ŐƌĂĚĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ĨŽƌ�

ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�EŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ĂƐ�ŚŽƵƌƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ͘�&Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚŝƐ�
ŐƌĂĚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ϲϵϴ͕�ϲϵϵ͕�ϳϵϴ͕�
ĂŶĚ�ϳϵϵ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�I�;Žƌ�ĂŶ�E�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚ!
ŵĞŶƚ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶͿ�ŝĨ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�w�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͘
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^ƚĞƉ�ϱ͗�dŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ƐŚĂůů� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ĂƉ!

ƉĞĂů�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ƉƉĞĂůƐ��ŽĂƌĚ�ǁŚŽ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�
ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌͬƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮůĞĚ͘�dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌͬƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�
ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�ĨŽƌŵ͘

^ƚĞƉ�ϲ͗�dŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ƉƉĞĂůƐ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶǀĞŶĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁĞŶƚǇ�;ϮϬͿ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�
ĂƉƉĞĂůƐ� ĨŽƌŵ͘� ;dŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ƉƉĞĂůƐ��ŽĂƌĚ� ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ� ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�
ϭ͘ϲ͘ϯ͘ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ǇƐƚĞŵ͘Ϳ��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�
ďŽƚŚ� ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� Ă�ƵŶŝǀĞƌ!
ƐŝƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ;ƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ƚŚĂƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ͘� �ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶ!

ĚĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�
ŽƉĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͛Ɛ�ĂŐĞŶĚĂ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚŽůĚƐ� ƚŚĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞ� ƚŽ�ĐĂůů�
ĨŽƌ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ͕�Žƌ�
ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ͘

^ƚĞƉ�ϳ͗�hŶůĞƐƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ƉƉĞĂůƐ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŽƐƚ�ĨŽƌ�ĮŶĂů�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵ!

ŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂů� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŽƐƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞĂŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͕�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŶŽƟ!

ĮĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘� dĞůĞƉŚŽŶĞ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞ!

ƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚĞƐƟ!

ŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘
EKd�͗� � /Ĩ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂůůĞŐĞƐ�ƚŚĂƚ�

ĂĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� EŽŶͲ�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� WŽůŝĐŝĞƐ͕� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐƵƐ!
ƉĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŝǀĞƌ!
ƐŝƚǇ͕��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ͘

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ
dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƌĞĐŽƌĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƵŶĂďƌŝĚŐĞĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ� Ă�

ƐƚƵĚĞŶƚ͘�/ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ�Ăƚ�DƵƌƌĂǇ� ^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ� ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�'ƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�;'W�ƐͿ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
Ĩħ ℀
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�ĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ
DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŶĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͗
#" �ƐƐŽĐŝĂƚĞ͗� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ;�͘�͘Ϳ� ĂŶĚ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ�

;�͘^͘Ϳ
#" �ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ͗� � �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ;�͘�͘Ϳ͕� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ŝŶ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ� ;�͘�͘�͘Ϳ͕� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� &ŝŶĞ��ƌƚƐ� ;�͘&͘ �͘Ϳ͕� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� /ŶƚĞ!

ŐƌĂƚĞĚ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�;�͘/͘^͘Ϳ͕��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�;�͘D͘Ϳ͕��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�
;�͘^͘Ϳ͕��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ;�͘^͘�͘Ϳ͕��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ� ^Đŝ!
ĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;�͘^͘�͘Ϳ͕��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;�͘^͘�͘Ϳ͕�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�;�͘^͘E͘Ϳ͕�ĂŶĚ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�
;�͘^͘t͘Ϳ

#"DĂƐƚĞƌ͛Ɛ͗��DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�;D͘�͘Ϳ͕�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
;D͘�͘�Ě͘Ϳ͕�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ� ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�;D͘� d͘͘ Ϳ͕�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ;D͘�͘�͘Ϳ͕� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� &ŝŶĞ� �ƌƚƐ� ;D͘&͘ �͘Ϳ͕� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ�
DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;D͘D͘�͘Ϳ͕�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;D͘W͘�͘Ϳ͕�
DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ;D͘^͘Ϳ͕� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� �ƚŚůĞƟĐ� dƌĂŝŶŝŶŐ�
;D͘^͘� d͘͘ Ϳ͕�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�;D͘^͘/͘^͘Ϳ

#"^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͗��^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�Ě͘^͘Ϳ
#"�ŽĐƚŽƌĂƚĞ͗���ŽĐƚŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�;�͘�͘Ϳ͕��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�Ě͘�͘Ϳ͕�
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dƌĂŶƐĨĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƐĞĐƟŽŶ� ŝŶ� Under-
graduate Admissions�ŽĨ� ƚŚŝƐ�Academic Bulletin� ĨŽƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��ůƐŽ͕�ĞĂĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
Ă�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ϭͿ�ĂŶ�ĂƌĞĂ͖�ϮͿ�Ă�ŵĂũŽƌ�
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myGate�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
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�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;�͘�͘�͘Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................... ϰϰͲϰϵ�ŚŽƵƌƐ
�ůů��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�

KƌĂů�ĂŶĚ�tƌŝƩĞŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ...............................................ϳ�
� �KD�ϭϲϭ�΀Žƌ�,KE�ϭϲϱ΁��Ͳ�ϯ�ŚŽƵƌƐ
� �E'�ϭϬϱ�΀Žƌ��E'�ϭϱϬ΁�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C�Žƌ�ďĞƩĞƌ�Ͳ�ϰ�ŚŽƵƌƐ

'ůŽďĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͕��ƵůƚƵƌĂů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͛Ɛ��ƌƟƐƟĐ�
dƌĂĚŝƟŽŶƐ ...................................................................................ϵ"
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hŶĚĞĐůĂƌĞĚ�DĂũŽƌƐ

� �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞŶƌŽůů�
ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘�tŚŝůĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂũŽƌ� ŝƐ�ďĞƐƚ͘�hŶĚĞĐůĂƌĞĚ�ŵĂũŽƌƐ� �ĞŶƌŽůů� ŝŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�
hŶĚĞĐůĂƌĞĚ�ŵĂũŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘
� �ƚ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ĂŶ�
ĂƌĞĂͬŵĂũŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĞĂƌŶĞĚ͘�/Ĩ�
ϭϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƐƚƵ!

ĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ǇĞĂƌ͘ �
" Note: Specifically required University Studies courses may be 
required for certain degrees or programs.

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................... ϯϴͲϰϯ�ŚŽƵƌƐ
�ůů��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�

KƌĂů�ĂŶĚ�tƌŝƩĞŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ...............................................ϳ�
� �KD�ϭϲϭ�΀Žƌ�,KE�ϭϲϱ΁��Ͳ�ϯ�ŚŽƵƌƐ
� �E'�ϭϬϱ�΀Žƌ��E'�ϭϱϬ΁��Ͳ�ϰ�ŚŽƵƌƐ

'ůŽďĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͕��ƵůƚƵƌĂů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͛Ɛ��ƌƟƐƟĐ�
dƌĂĚŝƟŽŶƐ ...................................................................................ϯ"

� KŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĞůĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�Ͳ�ϯ�ŚŽƵƌƐ

^ĐŝĞŶƟĮĐ�/ŶƋƵŝƌǇ͕�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�^ŬŝůůƐ .......ϭϬͲϭϱ�
� KŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ůĂďͶϰͲϱ�ŚŽƵƌƐ
� KŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞͶϯͲϱ�ŚŽƵƌƐ
� KŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞͶϯͲϱ�
ŚŽƵƌƐ

^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�^ĞůĨͲ�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ ..............ϲ�
� KŶĞ��ƚŚŝĐƐ͕�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝǀŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
ĐŽƵƌƐĞ�Ͳ�ϯ�ŚŽƵƌƐ
� KŶĞ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�Ͳ�ϯ�ŚŽƵƌƐ

tŽƌůĚ͛Ɛ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�>ŝƚĞƌĂƌǇ͕�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�dƌĂĚŝƟŽŶƐ.............ϲ�
� �/s�ϮϬϭ�Žƌ��/s�ϮϬϮ�΀Žƌ�,KE�ϮϬϭ�Žƌ�ϮϬϮ΁�Ͳ�ϯ�ŚŽƵƌƐ
� ,hD�Ϯϭϭ�΀Žƌ�,KE�Ϯϱϭ΁�Ͳ�ϯ�ŚŽƵƌƐ
"

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ
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,KE� ϮϵϬ� ,ŽŶŽƌƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽŶƉƌŽĮƚ�^ĞĐƚŽƌ�͘͘ /

/E&� ϭϬϭ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

E>^� ϮϵϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
� �� ���EŽŶƉƌŽĮƚ�^ĞĐƚŽƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

W,/� ϭϰϮ� WŚŝůŽƐŽƉŚǇͲdŚĞ��ŝŐ�YƵĞƐƟŽŶƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

W,/� ϮϬϮ� �ƚŚŝĐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

WK>� ϭϰϬ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�EĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ
�'Z� ϭϵϵ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

��K� ϭϰϬ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

��K� ϭϵϬ� �ŽŶƐƵŵĞƌ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

��K� ϮϯϬ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

��K� Ϯϯϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

��W� ϮϲϬ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

��h� ϭϬϯ� /ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

&/E� ϮϯϬ� WĞƌƐŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

'�^� ϮϬϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

,KE� ϭϯϯ� ,ŽŶŽƌƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

,KE� ϭϴϬ� ,ŽŶŽƌƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /

,KE� ϮϯϮ� ,ŽŶŽƌƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ /
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'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ

'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ
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ŽƵƐ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐĐƌĞĚ
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Arthur J. Bauernfeind 
  College of Business

7

Accounting 66 Management, Marketing and Business
Computer Science and Information Systems 68      Administration 79
Economics and Finance 71 Organizational Communication 83 
Journalism and Mass Communications 74

UNDERGRADUATE

Associate
Business Administration

Baccalaureate
Accounting
Advertising
Business Administration
Computer Information Systems
Computer Science
Economics
Finance
Graphic Communications Media
Journalism
Logistics and Supply Chain Management
Management
Marketing
Organizational Communication
Public Relations
Telecommunications Systems Management
Television Production

Minor
Accounting
Advertising
Business Administration
Business Economics
Computer Information 
   Systems
Computer Science
Data Analytics
Economics
Entrepreneurship
Finance
Golf Course Management
Graphic Communications 
   Technology

GRADUATE

Master’s
Business Administration
Economics
Economic Development
Information Systems
Mass Communications
Organizational Communication
Telecommunications Systems Management

Certificate
Organizational Dynamics
Public Relations Practice

Timothy S. Todd, Dean
109 Business Building
(270) 809-4181 msu.cob@murraystate.edu

DEPARTMENTS

PROGRAMS

International Economics
Journalism
Management
Marketing
Mass Communications
Photography
Organizational Communication
Real Estate
Sports Communication
Telecommunications Systems
   Management
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Arthur J. Bauernfeind
College of Business

dŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽīĞƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉ!
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� �KD�ϭϲϭ�ŝƐ�ǁĂŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŝǀĞ��KD�ϭϲϭ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
^ƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ Ɛ͛�ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞƐ͘
� dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��E'�ϭϬϱ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ Ɛ͛�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��E'�ϭϬϱ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tŚĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘
� ,ŽŶŽƌƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶ!

ĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
ͻ��E'�ϭϱϬ�;ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�CͿ�ĨŽƌ��E'�ϭϬϱ
ͻ�,KE�ϭϲϱ�ĨŽƌ��KD�ϭϲϭ
ͻ�,KE�ϮϬϭ�Žƌ�ϮϬϮ�ĨŽƌ��/s�ϮϬϭ�Žƌ�ϮϬϮ
ͻ�,KE�ϮϯϮ�ĨŽƌ���K�ϮϯϬ�ĂŶĚ���K�Ϯϯϭ
ͻ�,KE�Ϯϱϭ�ĨŽƌ�,hD�Ϯϭϭ

� �ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ϯϬϬ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ϭͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ Ɛ͛�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖� ϮͿ� ŶŽŶͲďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ũƵŶŝŽƌ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ŵŝŶŽƌƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͖�ĂŶĚ�ϯͿ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘
� �ƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƉƉĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌĞͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ĐŽƵƌƐĞ� ǁŽƌŬ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ� ĂĚŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝƐŽƌͲƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƵƉƉĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
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Arthur J. Bauernfeind Graduate Program 
in Business Administration

Director - Joy Roach Humphreys
email: jhumphreys4@murraystate.edu

270-809-4259

dŚĞ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �Ě!

ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;D͘�͘�͘Ϳ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨŽƌ�ĨƵůůͲƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�DƵƌƌĂǇ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ϭϬϬй�
ŽŶůŝŶĞ͘

dŚĞ�D͘�͘�͘�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŝŶ� Ă� ĐŽŵƉůĞǆ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
WƌŝŵĂƌǇ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ŵĂƚƵƌĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ďƌŽĂĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� ĨĂĐĞƚƐ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕ �ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ƐŬŝůůƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟĐĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐƉĞ!

ĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĞůĞĐƟǀĞƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ͘� dŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂŶĚ� Ăůů� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĞůĞĐƟǀĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ�
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&/E� ϲϯϯ� �ŶĂůǇƟĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ
&/E� ϲϯϰ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ
&/E� ϲϯϳ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ
&/E� ϲϱϬ� �ĞƌŝǀĂƟǀĞ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ
&/E� ϲϲϭ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͬ
'ůŽďĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� �/W�ϱϮ͘ϬϭϬϭ

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϯϬ�ŚŽƵƌƐ
���� ϲϬϰ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ
�/^� ϲϱϯ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�DĂŶĂŐĞƌŝĂů��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐWd

��K� ϲϮϱ� DĂŶĂŐĞƌŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐƐ
&/E� ϲϬϮ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ
D'd� ϲϱϭ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ
D'd� ϲϱϲ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ>

D<d� ϲϲϳ� DĂƌŬĞƟŶŐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶZ

Choose three electives from the following:
�h^� ϲϭϱ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�
� � ����ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
�KD� ϲϮϮ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
�KD� ϲϯϭ� /ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�tŽƌŬ
�KD� ϲϯϵ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ
�KD� ϲϳϳ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝĂůŽŐƵĞ
�KD� ϲϴϬ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
�KD� ϲϴϮ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ƌŝƐŝƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
�KD� ϲϴϱ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
�KD� ϲϴϳ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
:D�� ϲϬϬ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
:D�� ϲϬϭ� DĞĚŝĂ͕��ƵůƚƵƌĞ͕�'ĞŶĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ZĂĐĞ
:D�� ϲϮϬ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
:D�� ϲϱϴ� EĞǁ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͬ
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
�/W�ϱϮ͘ϬϭϬϭ

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϯϬ�ŚŽƵƌƐ
���� ϲϬϰ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ
�/^� ϲϱϯ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�DĂŶĂŐĞƌŝĂů��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐWd

��K� ϲϮϱ� DĂŶĂŐĞƌŝĂů��ĐŽŶŽŵŝĐƐ
&/E� ϲϬϮ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ
D'd� ϲϱϭ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ
D'd� ϲϱϲ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ>

D<d� ϲϲϳ� DĂƌŬĞƟŶŐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶZ
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DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ��/W�ϭϭ͘ϬϰϬϭ

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϯϬ�ŚŽƵƌƐ
���� ϲϬϰ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ
d^D� ϲϬϭ� dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ
d^D� ϲϬϮ� dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ǇƐƚĞŵƐ
d^D� ϲϬϯ� dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
d^D� ϲϬϳ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
d^D� ϲϭϬ� dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
d^D� ϲϯϬ� dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�>ĞŐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗�>Ăǁ͕�WŽůŝĐǇ�
� � ���ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ
d^D� ϲϴϬ� dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ŽůƵƟŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�ůĞĐƟǀĞƐ�;ϲ�ŚƌƐͿ�
Only one elective can be an ACC, BUS, CIS, FIN MGT, or MKT prefix. 
Prefixes with no restrictions include: ECO, IET, and TSM. Other prefixes 
may be used with director’s approval. Check course descriptions for 
prerequisites. Not all 600-level courses are offered online.

Department of Accounting  
351 Business Building 

270-809-4193
msu.acc@murraystate.edu

�ŚĂŝƌ͗�>ĞŝŐŚ�:ŽŚŶƐŽŶ͘�&ĂĐƵůƚǇ͗��'ƌŽƐƐŵĂŶ͕�,ĂƌƌŝƐ͕�:ŽŚŶƐŽŶ͕�
K͛^ŚĂƵŐŚŶĞƐƐǇ͕ �ZƵĚŽůƉŚ͕�^ŵŝƚŚ͘

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�Ğǆ!

ĐĞůůĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĞĨ!
ĨĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�
ŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ďŽƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŵĂũŽƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

dŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ŽƵƌ� ŐŽĂů͕� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ϭͿ� ŽīĞƌƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ĨŽƐƚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽ!

ĚƵĐĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ϮͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕ �ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͕�
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�Z��͗�
�ĐĐŽƵŶƟŶŐͬ&ŝŶĂŶĐĞ�dƌĂĐŬ
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ� �/W�ϱϮ͘ϬϯϬϭ

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�9ƴǘǊŀƴŎŜ {ǘandŀǊŘǎ Ŧor .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƌĞ͘�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� .................................. ϯϴͲϰϵ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs.Ϳ

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐϭ
" ............................................. ϰϭ�ŚƌƐ

;^ĞĞ��ŽƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ Ϳ
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EŽƚĞ͗�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ͘ϱϬ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�
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�^�� ϯϭϬ� �ĂƚĂďĂƐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ
�^�� ϯϯϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶ��η
�^�� ϯϰϱ� �ĂƚĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ
�^�� ϯϲϬ� ^ĐƌŝƉƟŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ
>^�� ϰϲϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
d^D� ϯϱϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ
d^D� ϰϰϬ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
d^D� ϱϭϳ� ^ǇƐƚĞŵƐ�WůĂŶŶŝŶŐ
Not more than one course from the following:
&/E� ϯϯϮ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
&/E� ϯϯϯ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ
&/E� ϰϮϭ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�DŽĚĞůƐ
&/E� ϱϮϬ� ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
>^�� ϰϱϮ� WƌŽĐĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
>^�� ϰϳϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ
>^�� ϰϴϬ� ^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ
D'd� ϰϵϬ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů��ŽŶƐƵůƟŶŐ
D'd� ϱϱϬ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
D'd� ϱϱϭ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ
D'd� ϱϱϴ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
D<d� ϰϳϱ� DĂƌŬĞƟŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ��Ͳ�ŽŵŵĞƌĐĞ
D<d� ϰϴϱ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�'/^�ŝŶ�DĂƌŬĞƟŶŐ
d^D� ϮϯϮ� KƉĞƌĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ
d^D� Ϯϰϭ� EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ........................................................ ϬͲϳ�ŚƌƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................. ϭϮϬͲϭϮϰ�ŚƌƐ
� ϭ�/^�ϯϬϳ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ��h^�ϯϱϱ͘
� Ϯ��ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͬŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘�
��ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů͘

�Z��͗
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ" �/W�ϭϭ͘ϬϳϬϭ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ .................................. ϯϴͲϰϰ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs.�^ĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞůŽǁ�
ďĞĨŽƌĞ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĞůĞĐ!

ƟǀĞƐ͘Ϳ

�ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ ...................................................................... ϰϲ�ŚƌƐ
�^�� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
�^�� ϭϬϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ�hƐŝŶŐ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ
�^�� ϭϰϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�/
�^�� Ϯϯϱ� WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶ��нн
�^�� ϯϬϬ� �ŝƐĐƌĞƚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ
�^�� ϯϮϱ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�KďũĞĐƚͲKƌŝĞŶƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ
�^�� ϯϰϱ� �ĂƚĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ
�^�� ϰϬϱ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ
�/^� ϰϬϳ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ĂƚĂďĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ
�^�� ϰϭϬ� WĂƌĂůůĞů�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ�
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hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ...................................................... ϬͲϭϱ�ŚƌƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ
� ϭZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ��ůĞĐƟǀĞ͘

�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�DŝŶŽƌ ................................ ϮϮ�ŚƌƐ
�/^�ϯϬϳ͕�ϯϭϳ͖��^��ϭϬϭ͕�ϭϮϱ͕�ϭϵϵ͕�ϮϯϮ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��/^�
ϰϬϳ͕�ϱϮϱ͕�ϱϰϯ͕�ϱϰϴ͕��^��ϯϭϬ͕�ϯϯϮ͕�Žƌ�d^D�ϱϭϳ͘�^ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�DŝŶŽƌ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Ϯϭ�ŚƌƐ
�^��ϭϬϭ͕�ϭϰϱ͕�ϯϬϬ͕�ϯϮϱ͕�ϯϰϱ͕�ϰϰϱ͖�ŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ��^��ϰϬϱ͕�
ϰϭϬ͕�ϰϭϱ͕�ϰϮϱ͕�ĂŶĚ�ϱϯϬ͘�^ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƟĐƐ�DŝŶŽƌ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ϮϮ�ŚƌƐ
�/^�Ϯϰϯ͕�ϯϰϯ͕�ϰϬϳ͕�ϰϰϯ͕�ϱϬϵ͕�ϱϰϯ͖��^��ϭϬϭ�ĂŶĚ�ϭϰϱ͘�^d��ϭϯϱ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ��/^�Ϯϰϯ�ĂŶĚ��/^�ϯϰϯ͘�^ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�
ĐŽƵƌƐĞƐ͘

'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ
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�ŽŶĚŝƟŽŶĂů
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D͘^͘�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�

ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝ!
ǀŝĚƵĂů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘���ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĨƵůů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
;ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐͿ�ŽĨ� ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�D͘^͘�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�
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D�:KZ͗
dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ��ĞŐƌĞĞ� �/W�Ϭϵ͘ϬϳϬϭ

���Z��/d����z͗ ���ĐĐƌĞĚŝƟŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�
DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;���:D�Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϯϴͲϰϰ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ ............................................................... ϯϮ�ŚƌƐ
:D�� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
:D�� ϭϲϴ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�DĂƐƐ�DĞĚŝĂ
:D�� ϮϳϬ� �ĂƐŝĐ��ƵĚŝŽͬsŝĚĞŽ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ
:D�� ϯϯϬ� DĂƐƐ�DĞĚŝĂ��īĞĐƚƐ
:D�� ϯϯϲ� ^ĐƌŝƉƚ�tƌŝƟŶŐ
:D�� ϯϱϴ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�^ƚƵĚŝŽ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ
:D�� ϯϲϵ� �ƵĚŝŽͬsŝĚĞŽ�WŽƐƚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ
:D�� ϰϰϴ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ
:D�� ϰϱϭ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�&ŝĞůĚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ
:D�� ϰϱϱ� dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
:D�� ϰϵϵ� ^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌ
:D�� ϱϵϬ� DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�>Ăǁ

ZĞƋƵŝƌĞĚ�>ŝŵŝƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞ ..................................................... ϯ�ŚƌƐ
Choose from the following:
:D�� ϯϮϮ� DĂƐƐ�DĞĚŝĂ�^ƚƵĚǇ��ďƌŽĂĚ
:D�� ϯϴϰ� ^ƉŽƌƚƐ�DĞĚŝĂ
:D�� ϯϴϱ� �ŝƌĞĐƚĞĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ƚƵĚǇ
:D�� ϰϬϬ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
:D�� ϯϵϭ� WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ
:D�� ϯϵϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ
:D�� ϯϵϴ� ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌ��ƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�KŶůŝŶĞ�DĞĚŝĂ
:D�� ϰϮϲ� �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�DĞĚŝĂ�^ĂůĞƐ
:D�� ϰϰϬ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ
:D�� ϱϴϲ� ^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ
:D�� ϱϵϲ� /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ

�ŽͲZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�DĂũŽƌƐ ................................................ ϲ�ŚƌƐϭ
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�ŽͲZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�DĂũŽƌƐ ................................................. ϲ�ŚƌƐ
�Zd� ϭϭϭ� dǁŽͲ�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů��ĞƐŝŐŶ
�E'� ϯϮϰ� dĞĐŚŶŝĐĂů�tƌŝƟŶŐ

ZĞƋƵŝƌĞĚ�DŝŶŽƌ ............................................................. ϮϭͲϮϰ�ŚƌƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ .................................................... ϭϯͲϭϵ�ŚƌƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ

'ƌĂƉŚŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DŝŶŽƌ� ...................... Ϯϰ�ŚƌƐ
'�D�ϭϱϭ͕�ϭϱϯ�ĂŶĚ�ϭϴ�ŚŽƵƌƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗�
'�D�ϮϱϬ͕�ϮϱϮ͕�ϯϱϭ͕�ϯϲϱ͕�ϰϰϭ͕�ϰϰϮ͕�Žƌ�ϰϱϰ͘�^ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉ!

ƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�'ƌĂƉŚŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�DĞĚŝĂ�ŵĂũŽƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŽƌ͘

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�DŝŶŽƌ� ........................................................... Ϯϭ�ŚƌƐ
'�D�ϭϱϯ͕�ϮϱϬ�ĂŶĚ�ϭϱ�ŚŽƵƌƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗�
�Zd�ϯϱϬ͕�ϯϴϮ͖�'�D�ϯϱϬ͕�ϯϱϳ͕�ϯϱϴ͕�ϯϱϵ͕�ϯϲϬ͕�ϰϰϬ͕�ϰϱϰ͖�:D��ϮϳϬ͘�'�D�
ŵĂũŽƌƐ�ŵĂǇ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�'�D�ϭϱϯ�ĂŶĚ�'�D�
ϮϱϬ͘�^ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�

Department of Management, Marketing 
and Business Administration 

451 Business Building 
270-809-6196

msu.mgtmkt@murraystate.edu

/ŶƚĞƌŝŵ��ŚĂŝƌ͗�Z͘�,ĞĂƚŚ�<ĞůůĞƌ͘ �&ĂĐƵůƚǇ͗���ŶĚŽŶŽǀĂ͕��ĞƩƐ͕��ƵďůŝŶ͕�,Žů!
ŵĞƐ͕�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ͕�,ƵĂŶŐ͕�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�<ĞůůĞƌ͕ �>ĞĨĞďǀƌĞ͕�>ŝŶŶŚŽī͕�DŝůĞƐ͕�
DƵƵŬĂ͕�EŽƌƚŚ͕�ZĂǇ͕ �ZŽƐĞ͕�^ĞĂƚŽŶ͕�^ŚĞĞƚƐ͕�^ŵŝƚŚ͕�^ƵƉĞƌ͘

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶ!

ŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂ!
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�Z��͗�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ� �/W�ϱϮ͘ϬϭϬϭ

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�9ƴǘǊŀƴŎŜ {ǘandŀǊŘǎ Ŧor .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƌĞ͘

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� .................................. ϯϴͲϰϵ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ............................................... ϰϭ�ŚƌƐ
;^ĞĞ��ŽƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ Ϳ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ ................................................................. ϯ�ŚƌƐ
Select from the following international business courses:
�h^� ϯϵϲ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞŵŝŶĂƌ
�h^� ϱϭϱ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�
� � ����ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
�KD� ϯϰϬ� /ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
��K� ϯϭϱ� �ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ
��K�� ϰϭϬ� �ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
��K� ϰϲϬ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ
&/E� ϰϲϭ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
D'd� ϱϱϳ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
D<d� ϱϲϴ� 'ůŽďĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ůĞĐƟǀĞƐϭ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϭͲϮϳ�ŚƌƐ
 B.S.B. only:�Ϯϳ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞůĞĐƟǀĞƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŽŶĞ�ƉƌĞĮǆ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϯϬϬͲůĞǀĞů�Žƌ�ĂďŽǀĞ͘
 B.A.B. only:
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�Z��͗��
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ���/W�ϱϮ͘ϬϮϬϭ

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�9ƴǘǊŀƴŎŜ {ǘandŀǊŘǎ Ŧor .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƌĞ͘

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� .................................. ϯϴͲϰϵ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ............................................... ϰϭ�ŚƌƐ
;^ĞĞ��ŽƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ Ϳ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ ............................................................... Ϯϭ�ŚƌƐ
>^�� ϰϱϮ� WƌŽĐĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
D'd� ϱϱϬ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
D'd� ϱϱϭ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ
D'd� ϱϱϳ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
D'd�ĞůĞĐƟǀĞƐ�;ϵ�ŚƌƐͿ

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ůĞĐƟǀĞƐϭ��;�͘�͘�͘Ϳ .................................................. ϯ�ŚƌƐ
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ůĞĐƟǀĞƐϭ��;�͘^͘�͘Ϳ ................................................... ϵ�ŚƌƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ...................................................... ϲͲϭϭ�ŚƌƐ�

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ
� ϭ��ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘

�Z��͗�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬ�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�dƌĂĐŬ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ���/W�ϱϮ͘ϬϮϬϭ

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�9ƴǘǊŀƴŎŜ {ǘandŀǊŘǎ Ŧor .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƌĞ͘

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� .................................. ϯϴͲϰϵ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ............................................... ϰϭ�ŚƌƐ
;^ĞĞ��ŽƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ Ϳ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ ............................................................... ϭϮ�ŚƌƐ
>^�� ϰϱϮ� WƌŽĐĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
D'd� ϱϱϬ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
D'd� ϱϱϭ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ
D'd� ϱϱϳ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�dƌĂĐŬ ...................................................... ϭϮ�ŚƌƐ
Choose from the following:
��K� ϱϮϭ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ�dŚŽƵŐŚƚ͗�ZĂŶĚ Ɛ͛�KďũĞĐƟǀŝƐŵ
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D<d� ϯϲϭ� ^ĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
D<d� ϯϲϵ� ZĞƚĂŝůŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
D<d� ϯϵϬ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ
D<d� ϰϲϮ� ^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
D<d� ϰϳϱ� DĂƌŬĞƟŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ��Ͳ�ŽŵŵĞƌĐĞ
D<d� ϰϴϴ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
D<d� ϰϴϵ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
D<d� ϱϲϰ� DĂƌŬĞƟŶŐ��ŚĂŶŶĞůƐ
D<d� ϱϳϴ� ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ
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�ƵƐŝŶĞƐƐ��ůĞĐƟǀĞƐϭ��;�͘^͘�͘�ŽŶůǇͿ ........................................... ϯ�ŚƌƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ...................................................... ϲͲϭϭ�ŚƌƐ�

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ
� ϭ��ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�DŝŶŽƌ ........................................... Ϯϰ�ŚƌƐ
����ϮϬϬ͕�ϮϬϭ͖��^��ϭϵϵ͖���K�ϮϯϬ͕�Ϯϯϭ͖�&/E�ϯϯϬ͖�D'd�ϯϱϬ͖�ĂŶĚ�D<d�
ϯϲϬ͘�^ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�DŝŶŽƌ ..................................................... Ϯϭ�ŚƌƐ
����ϮϬϬ͖�D'd�ϯϱϬ͕�ϯϱϴ͕�ϰϮϬ͖�D<d�ϯϲϬ͖�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗���K�ϱϮϭ͖�D'd�ϰϰϬ͕�ϰϰϱ͕�ϰϴϴ͕�ϰϵϬ͖�D<d�ϯϲϵ�Žƌ�ϰϳϱ͘�
^ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ................................................... Ϯϭ�ŚƌƐ
����ϮϬϬ͖��'Z�ϭϲϬ͕�ϯϰϱ͕�ϰϲϬ�;ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐͿ͖�D'd�ϯϱϬ͖�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ��'Z�ϰϲϮ�Žƌ�D'd�ϯϳϬ͘�̂ ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�DŝŶŽƌ ........................................................... Ϯϭ�ŚƌƐ
����ϮϬϬ͕�ϮϬϭ͖�D'd�ϯϱϬ͖� ĂŶĚ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĞůĞĐƟǀĞƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů͘�^ŝǆ�ŽĨ�
Ϯϭ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

DĂƌŬĞƟŶŐ�DŝŶŽƌ ................................................................ Ϯϭ�ŚƌƐ
����ϮϬϬ͕���K�Ϯϯϭ͕�D<d�ϯϲϬ͖�ĂŶĚ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ĞůĞĐƟǀĞƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů͘�̂ ŝǆ�ŽĨ�Ϯϭ�
ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�DŝŶŽƌ ............................................................... Ϯϭ�ŚƌƐ
Z�^�ϭϯϮ͕�ϮϰϮ͕� Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞůĞĐƟǀĞƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉ!

ƉĞƌͲůĞǀĞů͘�^ŝǆ�ŽĨ�Ϯϭ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

Department of 
Organizational Communication

312 Wilson Hall
270-809-4483

rbokeno@murraystate.edu

�ŚĂŝƌ͗� � Z͘ DŝĐŚĂĞů� �ŽŬĞŶŽ͘� &ĂĐƵůƚǇ͗� � �ŽŬĞŶŽ͕� �ŽĞů͕� �Žǆ͕� &ĂƵůŬŶĞƌ͕ �
'ĞƐůĞƌ͕ �DŝůůĞƌ͕ �WĂƌŝƐŚ͕�^ŵŝƚŚ͕�dŝůůƐŽŶ͕�tŽƌůĞǇ͘
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ZĞƋƵŝƌĞĚ�DŝŶŽƌ .................................................................. Ϯϭ�ŚƌƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ .................................................... ϭϱͲϮϭ�ŚƌƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ
ϭDĂũŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĞŝƚŚĞƌ��KD�ϯϲϭ�Žƌ��KD�ϰϲϭ�ĂƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ƌĞ!

ŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞůĞĐƟǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ͘
Ϯ��ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ� ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ� ĐŚŽƐĞŶ�ǁŝƚŚ� ĂĚǀŝƐŽƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨƌŽŵ�

ĐŽƵƌƐĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�DŝŶŽƌ ................................ Ϯϰ�ŚƌƐ
�KD�ϮϬϭ͕�ϯϯϭ͕�ϯϴϬ͕�ϯϴϰ͕�ϯϵϬ͕�ϱϵϱ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� ��KD�Ϯϭϱ͕�ϮϲϬ͕�ϯϰϬ͕�ϯϰϱ͕�ϯϱϯ͕�ϯϲϭ͕�ϯϲϳ͕�ϯϴϲ͕�
ϰϮϮ͕�ϰϯϵ͕�ϰϲϭ͕�ϱϴϬ͘�;dŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�ŵŝŶŽƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘ Ϳ��^ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

^ƉŽƌƚƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�DŝŶŽƌ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Ϯϭ�ŚƌƐ
�KD�Ϯϭϱ͕�ϯϭϱ͕�ϯϴϲ͕�ϰϯϵ�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��KD�ϯϱϯ͕�ϰϬϭ͕�ϱϭϬ͖�,/^�ϯϯϬ͖�:D��ϯϴϰ͖�D'd�ϯϳϬ͖�D<d�
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�KD� ϲϴϵ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ>

�KD� ϲϵϬ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶZ

�ƉƉƌŽǀĞĚ��KD�ĞůĞĐƟǀĞƐ͕�ϲϬϬͲůĞǀĞů�;ϲ�ŚƌƐͿ
�ƉƉƌŽǀĞĚ�ĞůĞĐƟǀĞƐ͕�ϲϬϬͲůĞǀĞů�;ϵ�ŚƌƐͿ

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

� ϭZĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŽŶůǇ͘
� Ϯ/Ĩ��KD�ϱϴϬ�Žƌ�ϱϴϱ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘

��Zd/&/��d�͗�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ǇŶĂŵŝĐƐ�� �/W�Ϭϵ͘Ϭϵϵϵ
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8

Adolescent, Career and Special Education 91 
Community Leadership and Human Services 101
Early Childhood and Elementary Education 110 

UNDERGRADUATE

Associate
Career and Technical Education

Baccalaureate
Career and Technical Education
Communication Disorders
Criminal Justice
Elementary School Education
Health and Physical Education
Interdisciplinary Early Childhood Education
Learning and Behavior Disorders
Middle School Education
Nonprofit Leadership Studies
Secondary School Certification
Social Work

Minor
Adventure Leadership
Athletic Coaching
Community Recreation
Criminal Justice
Family and Consumer Studies
General Special Education
Gerontology
Health and Physical Education
Juvenile Justice
Nonprofit Leadership Studies
Social Science
Social Welfare

Certificate
Faith-Based Social Work
Gerontology
Substance-Related and Addictive Disorders

GRADUATE

Master’s
Career and Technical Education
Elementary Teacher Leader
Education Administration
Human Development and Leadership
Interdisciplinary Early Childhood Education
Library Media
Middle School Teacher Leader
Nonprofit Leadership Studies
Postsecondary Education Administration
Reading and Writing
School Counseling
Secondary Teacher Leader
Special Education
Speech-Language Pathology

Specialist
Counseling
Education Administration
Teacher Education and Professional Development

Doctorate
P-20 and Community Leadership

Certificate
College Advising
Human Development and Leadership
Interdisciplinary Brain Injury Studies
Nonprofit Leadership Studies

DEPARTMENTS

PROGRAMS

College of Education
  and Human Services

David C. Whaley, Dean
3101 Alexander Hall
(270) 809-3818

Educational Studies, Leadership and Counseling 113
Center for Communication Disorders 124



E
du

ca
ti

on
 a

nd
 H

um
an

 S
er

vi
ce

s

88

College of Education 
and Human Services

dŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� DƵƌƌĂǇ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� �ĚƵĐĂ!

ƟŽŶ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ!
ĨƵů� ĐĂƌĞĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ƉŽƐŝƟǀĞůǇ� ŝŵƉĂĐƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂƐ� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ͕� ĂƵƚŚĞŶƟĐ� ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌ�ĂƐƐŽĐŝ!
ĂƚĞ͕�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ͕�ŵĂƐƚĞƌƐ͕�ƉŽƐƚͲŵĂƐƚĞƌƐ͕� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��

�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ͕� �ĂƌĞĞƌ� ĂŶĚ� ^ƉĞĐŝĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ͘�



E
ducation and H

um
an S

ervices

89

� ϯͿ��ŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ�ĨŽƌ�<ĞŶ!

ƚƵĐŬǇ�^ĐŚŽŽů�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�Ă��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ��ĞƌƟĮĐĂ!

ƟŽŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂĸƌŵŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
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DĂƚŚĞŵĂƟĐƐϱ
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One of the following:
�E'�� ϯϬϱ�� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ϭϳϬϬͲϭϵϰϱ�
�E'�� ϯϬϲ�� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
�E'�� ϯϬϳ�� tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϴϯϬ
�E'�� ϯϬϴ�� tŽƌůĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ϭϴϯϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ�
�E'�� ϯϮϬ�� ^ƵƌǀĞǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
One of the following:
�E'� ϯϭϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ϭϴϵϬ
�E'� ϯϭϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ϭϴϵϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐϱ

D�d� ϭϭϱ� DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĨŽƌ�DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ�/
D�d� Ϯϭϱ� DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĨŽƌ�DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĞĂĐŚĞƌƐ�//
D�d� ϮϱϬ� �ĂůĐƵůƵƐ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƟĐĂů�'ĞŽŵĞƚƌǇ�/
D�d� ϯϬϱ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ
D�d� ϯϵϵ� ^ĞƚƐ͕�>ŽŐŝĐ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ
^d�� ϭϯϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ
Choose between the following:
D�d� ϭϰϬ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ
" and

D�d� ϭϰϱ� dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ
" or

D�d� ϭϱϬ� �ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ

^ĐŝĞŶĐĞϰ

�^d� ϭϭϱͬϭϭϲ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ƐƚƌŽŶŽŵǇͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
�/K� ϭϬϭ� �ŝŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ
�/K� Ϯϭϲ� �ŝŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ
�,�� ϭϬϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�
'^�� ϭϵϵ� �ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ
W,z� ϭϮϱͬϭϮϲ��ƌŝĞĨ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�WŚǇƐŝĐƐͬ>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ

^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐϱ

�/s� ϮϬϭ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶƐ�/
�/s� ϮϬϮ� tŽƌůĚ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶƐ�//
��K� ϭϰϬ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ
'^�� ϭϭϬ� tŽƌůĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ
,/^� ϮϮϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ϭϴϲϱ
,/^� ϮϮϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϲϱ
WK>� ϭϰϬ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�EĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
and three hours from the following:
,/^� ϯϬϭ� �ŶĐŝĞŶƚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ZŽŵĞ
,/^� ϯϬϮ� DĞĚŝĞǀĂů��ƵƌŽƉĞ
,/^�� ϯϬϱ� /ƌŝƐŚ��ŝĂƐƉŽƌĂ
,/^�� ϯϬϲ�� �ƵƌŽƉĞ�ŝŶ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ
,/^�� ϯϬϵ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�tŽƌůĚ�ZĞůŝŐŝŽŶƐ
,/^�� ϯϭϲ� tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ�ŝŶ�tŽƌůĚ�,ŝƐƚŽƌǇ
,/^�� ϯϰϬ� DŽĚĞƌŶ��ĂƐƚ��ƐŝĂ
,/^�� ϯϱϬ�� ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ
,/^�� ϯϱϰ� �ŶĐŝĞŶƚ�EĞĂƌ��ĂƐƚ
,/^�� ϯϱϱ� /ƐůĂŵŝĐ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ
,/^�� ϯϱϲ� DŽĚĞƌŶ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ
,/^�� ϯϱϵ� �ĂƌůǇ�/ŶĚŝĂ
,/^�� ϯϲϬ� DŽĚĞƌŶ�/ŶĚŝĂ
,/^�� ϯϲϮ� �ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ
,/^�� ϯϲϯ� �ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞĐĞ
,/^�� ϯϲϰ� �ŶĐŝĞŶƚ�ZŽŵĞ
,/^�� ϯϳϬ� ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ

and three hours from the following:
,/^�� ϰϬϳ� DŽĚĞƌŶ�/ŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ�ĂŶĚ��ŽůŽŶŝĂůŝƐŵ
,/^�� ϰϭϱ� tŽŵĞŶ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ
,/^�� ϰϮϭ� h͘^͘�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ϭϴϲϱ
,/^�� ϰϮϮ� h͘^͘�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�^ŝŶĐĞ�ϭϴϲϱ
,/^�� ϰϯϬ�� �ŽůŽŶŝĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽ�ϭϳϲϯ
,/^�� ϰϰϲ�� ,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ

,/^�� ϰϰϵ� /ƐůĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌŶ�tŽƌůĚ
,/^�� ϰϱϬ� DŽĚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂ
,/^�� ϰϱϭ� ^ůĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂ
,/^�� ϰϱϵ� 'ĞŶŽĐŝĚĞ�ŝŶ�tŽƌůĚ�,ŝƐƚŽƌǇ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϱ�ŚƌƐ
ϭtŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C�Žƌ�ďĞƩĞƌ͘
ϮDƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘
/DƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘
ϰ�ĐĂĚĞŵŝĐ� ƚƌĂĐŬ� ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ� ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ!

ŵĞŶƚƐ͘
ϱ^ƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ǁŝƚŚ� ƉƌŝŽƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ďǇ� ĂĚǀŝƐŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘

��Zd/&/��d/KE͗ 
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌ�;ϴͲϭϮͿ

���Z��/d����z͗ ���ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŽƌ�WƌĞƉĂƌĂ!

ƟŽŶ�;���WͿ͖��Ă
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^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�/W�ϭϯ͘ϭϮϬϲ���

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ .....................................ϯϬ�ŚŽƵƌƐ
��W� ϲϳϱ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ
��h� ϲϮϮ� WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
��h� ϳϵϴ� ^ƉĞĐŝĂůƚǇ�^ƚƵĚǇ>͕�Z

�>�� ϲϰϳ� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��
" or

D/�� ϲϰϬ� DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
 or

^��� ϲϰϭ� �ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů"
�ŽƵƌƐĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
;ϭϱ�ŚƌƐͿ

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
�ĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƐƚƵĚǇ͘�^ĞĞ�D^hͬ�K��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

�ĂƌĞĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ

�ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ� �/W�ϭϯ͘ϭϯϮϬ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϭϵͲϮϭ�ŚƌƐ
;^ĞĞ�Academic Degrees and Programs.Ϳ
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
��W� ϮϲϬ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ ............................................................... ϭϱ�ŚƌƐ
�d�� ϮϳϬ� �ĂƐŝĐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��d�
�d�� ϮϳϮ� KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ
�d�� Ϯϳϰ� �ĂƐŝĐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵƌƌŝĐƵůĂ�ĨŽƌ��ĂƌĞĞƌ�
� � ���ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
�d�� ϯϭϮ� dĞĂĐŚŝŶŐ��ŽŶƚĞŶƚ��ƌĞĂ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ��ĂƌĞĞƌ�
� � ���ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
�d�� ϯϳϭ� DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ��ĂƌĞĞƌ�
� � ���ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ .............................................................. Ϯϳ�ŚƌƐ
�d�� ϮϬϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�
� � ���ĨŽƌ�/ŶŝƟĂů��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ
�d�� ϯϴϭ� �ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ
�ƵƌƌĞŶƚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ..................................... ϲϭͲϲϯ�ŚƌƐ

�Z��͗�
�ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶͬ
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶͬϱͲϭϮ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�dƌĂĐŬ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��  . . . . . . . . . d g s X X C I I I . . . . . . . d d A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .� � . Z � Å

� � � ² } � ö   � � � � � } �
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�Z��͗ 
�ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶͬ 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶͬϱͲϭϮ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�dƌĂĐŬ
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�� �/W�ϭϯ͘ϭϯϵϵ

���Z��/d����z͗ ���ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŽƌ�WƌĞƉĂƌĂ!

ƟŽŶ�;���WͿ͖�<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϰϬͲϰϮ�ŚƌƐ
;^ĞĞ�Academic Degrees and Programs.Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
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dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϱ�ŚƌƐ
ϭtŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C Žƌ�ďĞƩĞƌ͘
Ϯ��h� ϰϬϱ� ĂŶĚ� ^��� ϰϮϬ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚǁŽ� ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�

ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘
/DƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�^���ϰϮϬ͘
ϰDƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘

&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐƵŵĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�DŝŶŽƌ .................................. Ϯϭ�ŚƌƐ
��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ϯϭ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�^ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

�Z��͗�
�ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶͬ
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶͬϱͲϭϮ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�dƌĂĐŬ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ� �/W�ϭϯ͘ϭϯϵϵ

���Z��/d����z͗ ���ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŽƌ�WƌĞƉĂƌĂ!

ƟŽŶ�;���WͿ͖�<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϯϴͲϰϯ�ŚƌƐ
;^ĞĞ�Academic Degrees and Programs.Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
•
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�'Z�� ϭϰϬ�� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�
� � ���ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
�E'�� ϮϮϲ�� �ƌŐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƐĐŽƵƌƐĞ�
D<d�� Ϯϴϱ�� �ŵĞƌŐŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�DĂƌŬĞƟŶŐ�
W,/�� ϭϬϯ�� �ƌŝƟĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�
W,/�� ϮϬϯ�� ^ǇŵďŽůŝĐ�>ŽŐŝĐ�
W^z�� ϯϮϳ�� WƌŽďůĞŵͲ^ŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬŝŶŐ�
Z���� ϰϭϬ�� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
� � ����ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ�
d^D�� ϭϯϮ�� EĞƚǁŽƌŬ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ
/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ
�KD�� ϭϯϭ�� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
�KD�� ϯϯϭ�� /ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
�KD�� ϯϱϯ�� dĞĂŵ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
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ĚĞŐƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƉŽŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ �
"

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϭϱ�ŚŽƵƌƐ
Choose three hours from the following:
�/^� ϯϵϵ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐϭ

W^z� ϭϴϬ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ
Z��� ϭϬϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞŝƐƵƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
^K�� ϭϯϯ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ
^t<� ϭϵϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ

Choose 12 hours from the following:
'dz� ϮϬϳ� /ŶĐůƵƐŝǀĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ
'dz� Ϯϲϰ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ��ŐŝŶŐ
'dz� Ϯϲϱ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ��ĞĂƚŚ
'dz� ϯϬϯ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞŝƐƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
'dz� ϯϯϬ� �ĞĂƚŚ�ĂŶĚ��ǇŝŶŐ͗�/ƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ
'dz� ϯϰϮ� ^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ
'dz� ϱϮϭ� /ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�'ĞƌŽŶƚŽůŽŐǇ
'dz� ϱϵϲ� dŚĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ��ůĚĞƌůǇ
Z��� ϯϬϲ� >ĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ��ŐŝŶŐ
^t<� ϯϬϱ� ^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ
^t<� ϯϳϬ� 'ĞƌŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�dŚĞŽƌǇ
^t<� ϰϴϴ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
^t<� ϰϴϵ� �ĂƟŶŐ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽĚǇ�/ŵĂŐĞ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ

ϭDĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŵĂũŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽŶůǇ͘

EŽŶƉƌŽĮƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ƚƵĚŝĞƐ
dŚĞ� EŽŶƉƌŽĮƚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĚĞ!

ǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ŶŽŶ!

ƉƌŽĮƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ůĞŐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĐŝǀŝĐ� ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕ �ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ǆĂŵƉůĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͕��ŽǇ�ĂŶĚ�'ŝƌů�̂ ĐŽƵƚƐ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ͕�&ĞĞĚŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ͕�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͕ �,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �
EĂƟŽŶĂů�hƌďĂŶ�>ĞĂŐƵĞ͕�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͕ �tŽƌůĚ�sŝƐŝŽŶ͕�zD��͕�ϰͲ,�ĂŶĚ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚͲ
ďĂƐĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƚƌĂĐŬƐ͗�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŵĂŶĂŐĞ!

ŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘� �ŽƚŚ� ƚƌĂĐŬƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŵĂƌŬĞƚ!
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶ!

ĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ĞīĞĐ!

ƟǀĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ĂƌĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ��ĞƌƟĮĞĚ�WĂƌŬ�
ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�;�ZZWͿ͘��

EŽƚĞ͗��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�'W��ŽĨ�Ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
Ăůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�EŽŶƉƌŽĮƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
^ƚƵĚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ͘ �dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă��͘�͘�Žƌ��͘^͘�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
Ă�ŵŝŶŽƌ͘ �;��ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂũŽƌ�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵŝŶŽƌ͘ Ϳ

D�:KZ͗���
EŽŶƉƌŽĮƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ƚƵĚŝĞƐͬEŽŶƉƌŽĮƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dƌĂĐŬ
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�� �/W�ϰϰ͘ϬϳϬϮ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϯϴͲϰϰ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
E>^� ϮϵϬ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽŶƉƌŽĮƚ�^ĞĐƚŽƌ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ .......................................................... ϮϵͲϯϮ�ŚƌƐ
E>^� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
E>^� ϯϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽŶƉƌŽĮƚ�^ĞĐƚŽƌ
E>^� ϯϬϮ� ^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
E>^� ϯϬϲ� �ŐŝŶŐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ
E>^� ϯϱϬ� WƌŽŐƌĂŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
E>^� ϯϱϭ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
E>^� ϯϱϮ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
E>^� ϰϬϬ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
E>^� ϰϬϮ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ƵŶĚ�
� � ����ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
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D�:KZ͗���
EŽŶƉƌŽĮƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ƚƵĚŝĞƐͬKƵƚĚŽŽƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�dƌĂĐŬ 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�� �/W�ϰϰ͘ϬϳϬϮ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϯϴͲϰϰ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
E>^� ϮϵϬ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽŶƉƌŽĮƚ�^ĞĐƚŽƌ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ .......................................................... ϮϵͲϯϮ�ŚƌƐ
E>^� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
E>^� ϯϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽŶƉƌŽĮƚ�^ĞĐƚŽƌ
E>^� ϯϬϮ� ^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
E>^� ϯϬϲ� �ŐŝŶŐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ
E>^� ϯϱϬ� WƌŽŐƌĂŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
E>^� ϯϱϭ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
E>^� ϯϱϮ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
E>^� ϰϬϬ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
E>^� ϰϬϮ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ƵŶĚ�
� � ����ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
E>^� ϰϭϬ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^Ŭŝůů�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
E>^� ϰϱϬ� ^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌ

KƵƚĚŽŽƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�dƌĂĐŬ ................................................... Ϯϰ�ŚƌƐ
Choose fifteen hours from the following:
E>^� ϭϬϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞŝƐƵƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
E>^� Ϯϵϱ� tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ZĞŵŽƚĞ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ
E>^� ϯϬϭ� KƵƚĚŽŽƌ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�^ŬŝůůƐ
E>^� ϯϭϭ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ
E>^� ϰϬϯ� DĂŶĂŐŝŶŐ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ƌĞĂƐ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ
E>^� ϰϬϱ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
E>^� ϰϲϬ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�hƐĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
E>^� ϰϳϬ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ

�ĂƌĞĞƌ�ZĞůĂƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ .................................................... ϮͲϴ�ŚƌƐ
Chosen from the following: 
E>^� ϮϬϳ� �ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�Ă�'ůŽďĂů�^ŽĐŝĞƚǇ
E>^� ϰϰϱ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ
E>^� ϰϴϬ� ^ƉĞĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�EŽŶƉƌŽĮƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
Z���� ϭϬϮ�� �ĂŵƉ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĂŵƉĐƌĂŌ
Z��� ϭϬϰ� ZƵƌĂů�dŽƵƌŝƐŵ
Z���� ϭϮϵ�� �ĂƐŝĐ��ĂŶŽĞŝŶŐ�
Z��� ϭϱϬ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĐƟǀŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
Z��� ϭϲϭ� KƵƚĚŽŽƌ��ŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞŶƵ�WůĂŶŶŝŶŐ
Z���� ϭϲϮ�� �ĂĐŬƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�KƵƚĚŽŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�
Z���� ϭϲϯ�� �ĂǀŝŶŐ�
Z���� ϭϲϰ�� ZŽĐŬ��ůŝŵďŝŶŐ�
Z���� Ϯϲϰ�� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ZŽĐŬ��ůŝŵďŝŶŐ�
Z��� ϯϬϰ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ
Z��� ϯϱϬ� �ǆƚĞŶĚĞĚ��ĂĐŬĐŽƵŶƚƌǇ�dƌĂǀĞů
Z��� ϰϵϬ� EĂƟŽŶĂů�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�^ŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů�dŽƵƌŝƐŵ�
� � ���dƌĂǀĞůŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ

ZĞƋƵŝƌĞĚ�DŝŶŽƌ .................................................................. Ϯϭ�ŚƌƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
ͻ�Ϯ͘ϬϬ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ
ͻ�Ϯ͘ϬϬ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�
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Department of Early Childhood and 
Elementary Education 

3201 Alexander Hall 
270-809-2500

�ŚĂŝƌ͗� � :ĂĐƋƵĞůŝŶĞ� ,ĂŶƐĞŶ͘� &ĂĐƵůƚǇ͗� � �ƌĂŶĐŚ͕� �ƌŽǁŶ͕� �ĚŝŶŐƚŽŶ͕�
�ƌŝŬƐŽŶ͕�&Žƌƚ͕�'ŝĞƌŚĂƌƚ͕�'ŝůů͕�'ƌĂŶƚ͕�,ĂŶƐĞŶ͕� /ƐůĂŵ͕�WĂƌŬ͕�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�
ZĞĞĚ͕�ZŝůĞǇ͘

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�
ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƐĞƫŶŐ�Žƌ� ŝŶ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŽƌ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�;���WͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ͘

dŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ƚŽĚĚůĞƌƐ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐ!
ƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ĞŶƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌƐ͘

dŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�
ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�Ăůů�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�<Ͳϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�
ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�̂ ƚƵĚŝĞƐ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂ!

ƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌůǇ�

�ŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�
ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ůĞĂĚĞƌ͕ � ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĞĂƌůǇ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁƌŝƟŶŐ͗� ůŝƚĞƌĂƌǇ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�WͲϭϮ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞĂƌŶ�Ă�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů��ŽŵƉƵƚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�ŝŶ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ͘�

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ZĂŶŬ�/�Žƌ�ZĂŶŬ�
//�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂũŽƌƐ�
ŵĂǇ� ƐĞĞŬ� ŝŶŝƟĂů� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ůĞǀĞů� ďǇ�ŵĞĞƟŶŐ� Ăůů�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�"

�Z��͗�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ĚƵĐĂƟŽŶ�;WͲϱͿ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�� �/W�ϭϯ͘ϭϮϬϮ

���Z��/d����z͗ ���ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŽƌ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
;���WͿ͖�<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ....................................... ϰϱ�ŚƌƐ
;^ĞĞ�Academic Degrees and Programs.Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
•Global Awareness, Cultural Diversity and the World’s Artistic 
Traditions
'^�� ϭϭϬ� tŽƌůĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ
#Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
�/K� ϭϬϭ� �ŝŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ
D�d� ϭϰϬ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
��W� ϮϲϬ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

#University Studies Electives
��h� ϭϬϯ� /ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ
KŶĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ
EŽƚĞ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�B"

Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
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#Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
�/K� ϭϬϭ� �ŝŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ
D�d� ϭϰϬ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ
ŽŶĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��^d͕ ��,�͕�'^�͕�Žƌ�W,z�ĞůĞĐƟǀĞ
#University Studies Electives
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^��� ϲϱϮ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ�WůĂŶŶŝŶŐ�Ͳ�/ŶĨĂŶƚƐ͕�dŽĚĚůĞƌƐ͕�
" "� ���WƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ�
^��� ϲϱϯ� DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�/ŶĨĂŶƚƐ͕�dŽĚĚůĞƌƐ�ĂŶĚ�
" "� ���WƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ
�ůĞĐƟǀĞ�;ϯ�ŚƌƐͿ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů͘�^���ϲϬϮ͕�ϲϰϱ͕��>��ϲϬϲ�Žƌ��>��ϲϮϬ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘

/����d���,�Z�>����Z^,/W
DŝŶŝŵƵŵ��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ..................................... ϯϬ�ŚŽƵƌƐ

dĞĂĐŚĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ� ....................................... ϭϱ�ŚƌƐ
��h� ϲϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�dĞĂĐŚĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
��h� ϲϯϭ� �ůĂƐƐƌŽŽŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�DŽƟǀĂƟŽŶ
��h� ϲϯϳ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝǀĞƌƐĞ�>ĞĂƌŶĞƌƐ
��h� ϲϯϵ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐZ

��h� ϲϰϬ� �ǆŝƚ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�dĞĂĐŚĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ>

^��� ϲϱϯ� DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�/ŶĨĂŶƚƐ͕�dŽĚĚůĞƌƐ�ĂŶĚ�
� � ���WƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ

/�����ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ ............................................................... ϵ�ŚƌƐ
�>�� ϲϬϰ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ
&�^� ϲϮϱ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ
^��� ϲϱϮ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ�WůĂŶŶŝŶŐ�Ͳ�/ŶĨĂŶƚƐ͕�dŽĚĚůĞƌƐ͕�
� � ���WƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ�

�ůĞĐƟǀĞƐ ............................................................................... ϲ�ŚƌƐ
IECE elective courses chosen with advisor approval. 
^���ϲϬϮ͕�ϲϰϱ͕��>��ϲϬϲ�Žƌ��>��ϲϮϬ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘

ϭ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶŝƟĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƌĞĂͿ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�dĞĂĐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶŝƟĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ��>��ϲϭϮ�ĂŶĚ�ϲϭϯ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�
^���ϲϰϬ�ƚŽ�ĂĚĚ�/����ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�͞ƉĂƐƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�^ƚƵ!

ĚĞŶƚƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ŝŶŝƟĂů� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŵƵƐƚ� ŵĞĞƚ� Ăůů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� dĞĂĐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ^ƚƵĚĞŶƚ� dĞĂĐŚŝŶŐ͘� dĞĂĐŚĞƌ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� �ŽĂƌĚ� ;�W^�Ϳ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘
ŬǇĞƉƐď͘ŶĞƚ� ĨŽƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ϱϬϮͲϱϲϰͲϰϲϬϲ� Žƌ�
ϴϴϴͲϱϵϴͲϳϲϲϳ͘

�E�KZ^�D�Ed͗�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů��ŽŵƉƵƚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

���Z��/d����z͗ ��<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�D͘�͘�Ě͘�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕ �ŵŝĚĚůĞ͕�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚ!

ĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ϭϮͲŚŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚĞĐŚ!

ŶŽůŽŐǇ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................................................. ϭϮ�ŚŽƵƌƐ
��h� ϲϬϲ� WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĂƚĞƌŝĂůƐ
��h� ϲϮϲ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
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��Zd/&/��d�͗�
�ŽůůĞŐĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ�� �/W�ϭϯ͘ϭϭϬϮ

dŚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶ!

ƐĞůŝŶŐͲďĂƐĞĚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕� ŝĚĞĂů� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�Žƌ�ƉŽƐƚƐĞĐ!

ŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮĞůĚ͕�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ
� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�
Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ͘
� �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�DƵƌƌĂǇ�̂ ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
;ƐĞĞ�DǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎͿ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
� ͻ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐͿ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞĐŽƌĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�;'Z�Ϳ�

ƐĐŽƌĞʡ�Žƌ�ĂŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ͕�
ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇʡ

� ͻ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵʡ

� ͻ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƵŵĞʡ�ĂŶĚ
� ͻ�ƚŚƌĞĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�

ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͘
� �ŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ��ĚǀŝƐŝŶŐ͘

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϭϮ�ŚŽƵƌƐ
�E^� ϲϭϵ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ
�E^� ϲϴϲ� �ĂƌĞĞƌ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
W^�� ϲϭϲ� �ŽůůĞŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ
W^�� ϳϰϬ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ϭϮ�ĐƌĞĚŝƚͲŚŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵů!
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Ěŵ

ŝƐƐŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵ
ĞŶƚƐͻ�ĂŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ŵ

ĂƐƚĞƌ
Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ

�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖ͻ�ĚŽĐƵŵ
ĞŶƚĞĚ�Ăĸ

ůŝĂƟŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͖ͻ�Ă�ŵ

ŝŶŝŵ
Ƶŵ

�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�Ɵŵ
Ğ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͖�ĂŶĚͻ�Ă�ǀĂůŝĚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�Žƌ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁ

ĂŝǀĞƌ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘

WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ��
Ěŵ

ŝƐƐŝŽŶdŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ
�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŚŽƌƚ�ŵ

ŽĚĞů͘��
ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��

ĞƉĂƌƚŵ
ĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂ

!ƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŽ�Žď
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�E�KZ^�D�Ed͗�'ŝŌĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ

^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� D͘�͘�Ě͘� Žƌ� нϯϬ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕ �
ŵŝĚĚůĞ͕�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ϭϮͲŚŽƵƌ�ŐŝŌĞĚ�ĞĚƵ!

ĐĂƟŽŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘��ĞƌƟĮĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϭϮ�ŚŽƵƌƐ
'd�� ϲϵϭ� EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŝŌĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ>

'd�� ϲϵϮ� DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�'ŝŌĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ
'd�� ϲϵϰ� ^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�WƌĂĐƟĐƵŵ�ŝŶ�'ŝŌĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶWd

Choose one of the following:
��h� ϲϮϭ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐϭ

��h� ϲϯϳ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝǀĞƌƐĞ�>ĞĂƌŶĞƌƐϭ

'd�� ϲϵϯ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�'ŝŌĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ
� ϭdŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

��ŐŝŌĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƵĐ!

ĐĞƐƐĨƵů� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� dŚĞ� ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ǀĂůŝĚ� ĨŽƌ� ŐƌĂĚĞƐ�
<ͲϭϮ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĨƵůůͲƟŵĞ�ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŐŝŌĞĚ�ĞĚƵ!

ĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�dŚĞ�
ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘

�ǆŝƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�'W��ŽĨ�ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�'d��ϲϵϰ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϴϮ�Žƌ�ĂďŽǀĞ͘�/ŶĚŝ!
ǀŝĚƵĂůƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϬϵ�Žƌ�ĂŌĞƌ͕ �
ŵƵƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�WƌĂǆŝƐ�//�'ŝŌĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ϱϯϱϴͿ͘�

<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�

ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ůĞǀĞů͘�dŚĞƐĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĂͿ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͲ^ĐŚŽŽů� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ďͿ� /ŶƐƚƌƵĐ!

ƟŽŶĂů� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͲ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ŽĨ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĐͿ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� WƵƉŝů�
WĞƌƐŽŶŶĞů͕� ĂŶĚ�ĚͿ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ� ^ƉĞĐŝĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ͘��ůů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�
ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�>ĞĂĚĞƌ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
ͻ� ĞĂƌŶĞĚ�DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͗� �ĚƵĐĂƟŽŶ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�

ĚĞŐƌĞĞ͖
#" Ă�ǀĂůŝĚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͖�
ͻ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ
ͻ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂƉ!

ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

�E�KZ^�D�Ed͗�
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͲ^ĐŚŽŽů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ

� �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�D^h�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�
Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ŵƵƌƌĂǇƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬĞůĐ͘

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ
WƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ�ϭϲ�<�Z�ϯ͗ϬϭϬ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁ!

ŝŶŐ͗
" ĂͿ�Ă�ǀĂůŝĚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͖
� ďͿ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͖
� ĐͿ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕ �ĚŝƌĞĐ!

ƚŽƌ�ŽĨ�ƉƵƉŝů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͖�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽ͕�ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�Žƌ�Ă�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ � ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕ � Žƌ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ŽĨ� ĚŝƐƚƌŝĐƚͲǁŝĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
KƚŚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ!

ŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
�ŽĂƌĚ͘�
� ĚͿ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂƩĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗
� ϭ͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͖
� Ϯ͘�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůĂǁƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĮŶĂŶĐĞ͕�ƐĐŚŽŽů�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂƩĞƌƐ͖
� ϯ͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ!
ŵĞŶƚ͖
� ϰ͘���ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͖
� ϱ͘��īĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͖�ĂŶĚ�
� ϲ͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĨŽƐƚĞƌ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘
� ĞͿ�WƌŽŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϭϮ�ŚŽƵƌƐ
��D� ϳϯϵ� ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
� � ���^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ>

��D� ϳϰϵ� ^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
��D� ϳϱϵ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ
��D� ϳϳϵ� dŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐǇ��ĂƉƐƚŽŶĞWd͕ �ϭ

� ϭ�DƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů͘

�ǆŝƚ��ƌŝƚĞƌŝĂ
ͻ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉƐƚŽŶĞ�WƌŽũĞĐƚ͘
ͻ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ŚŽƵƌƐ͘

�E�KZ^�D�Ed͗�
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͲ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�

>ĞǀĞů�/�dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ .................................... ϲ�ŚŽƵƌƐ
��D� ϲϲϵ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ
��D� ϳϰϵ� ^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

>ĞǀĞů�//�dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϯ�ŚŽƵƌƐ
��D� ϳϱϵ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ

�E�KZ^�D�Ed͗��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵƉŝů�WĞƌƐŽŶŶĞů�

>ĞǀĞů�/�dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ .................................... ϲ�ŚŽƵƌƐ
��D� ϲϲϳ� WƵƉŝů�WĞƌƐŽŶŶĞů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ
��D� ϲϲϵ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ

>ĞǀĞů�//�dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϲ�ŚŽƵƌƐ
��D� ϲϳϳ� �ƌŝƐŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƫŶŐƐ
" or

�KD� ϲϯϵ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ����
" or

,�>� ϲϵϮ� 'ƌŽƵƉ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�dĞĂŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĞůŽƉŵĞŶĔƚƐ爳怀
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>ĞǀĞů�//�dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϯ�ŚŽƵƌƐ
��D� ϳϰϵ� ^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
" or

��D� ϳϱϵ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ

�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ
Programs Coordinator:  Samir Patel

Location:  3201 Alexander Hall
dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽīĞƌƐ� ƚŚĞ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞŐƌĞĞ͕� ƚŚĞ�

DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĚĞŐƌĞĞ͕� ĂŶĚ� Ă� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�
ŶŽŶͲĚĞŐƌĞĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƉŽƐƚͲŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ĞŶ!

ĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝǆƚŚͲǇĞĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� �/W�ϭϯ͘ϭϭϬϭ

���Z��/d����z͗ ���ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŽƌ�
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�;���WͿ

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �Ě͘^͘� ŝŶ� �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ͗�
ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕� ĐůŝŶŝĐĂů� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ��Ě͘^͘�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƌĂŶŬ�ĐŚĂŶŐĞ�;ZĂŶŬ�/Ϳ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ϰϴ�ŚŽƵƌ�
D͘�͘�Ě͘� ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ� ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͘��Note͗��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ŵĂƐ!
ƚĞƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ǁŝůů� ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă� ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ
� �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ďƵƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘
" �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�DƵƌƌĂǇ�̂ ƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�Gradu-

ate Admissions�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵďŵŝƚ͗��
ͻ�Ă�D^h�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͖
ͻ�ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂƉ!

ƉůŝĐĂƟŽŶ� ŵĂǇ� ďĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ďǇ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ Ɛ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͖

ͻ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ǁƌŝƟŶŐ�
ĂďŝůŝƚǇ͖

ͻ�ƚŚƌĞĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͖

ͻ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƵŵĞ͖�ĂŶĚ
ͻ�ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ� �ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�

�ŽŵŵŝƩĞĞ͘
EŽƚĞ͗� �ĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕� Žƌ� ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŶŽŶĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͕�ƉƌĂĐƟĐƵŵ͕�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƐĞƫŶŐƐ͗�ϭͿ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ϮͿ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ϯͿ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƫƚƵĚĞƐ�
Žƌ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ϰͿ�
ƵŶĞƚŚŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘
"

�ŽŶĚŝƟŽŶĂů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ
� �ŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘��ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲ
ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŵƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�B�Žƌ�ďĞƩĞƌ�

ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŶŝŶĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ͘

^�,KK>��KhE^�>/E'��KE��EdZ�d/KE
� hƉŽŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϰϴͲŚŽƵƌ� DĂƐƚĞƌƐ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ŝŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϮ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�̂ ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŐƌĞĞ�
;�Ě͘^͘Ϳ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘�
� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŬ�ĐŚĂŶŐĞ�
;ZĂŶŬ�/Ϳ͘�EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶͲŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͘

�ǆŝƚ��ƌŝƚĞƌŝĂ
" ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��Ě͘^͘�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�C Ɛ͛�Žƌ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ĂŶĚ��Ě͘^͘�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ϯ͘Ϭ�'W�͘

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϲϬ�ŚŽƵƌƐ
48 credit hours transferred from M.A. in School Counseling, plus the 
following courses:
�E^� ϲϮϱ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ
�E^� ϲϵϰ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ
�E^� ϳϮϮ� ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ�ĂŶĚ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
�E^� ϳϯϰ� DĂƌƌŝĂŐĞ͕��ŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ

�>/E/��>�D�Ed�>�,��>d,��KhE^�>/E'��KE��EdZ�d/KE
���Z��/d����z͗ ���ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ZĞůĂƚĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�;���Z�WͿ
" dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĐŽŶĐĞŶ!

ƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϲϬ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŽƌ��ǆĂŵ�;E��Ϳ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞĐŽŵĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� >ŝĐĞŶƐĞĚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ŽƵŶƐĞůŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�;>W��Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�

�ǆŝƚ��ƌŝƚĞƌŝĂ
" ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŵƵƐƚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� �Ě͘^͘� �ůŝŶŝĐĂů� DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�C Ɛ͛�
Žƌ�ďĞůŽǁ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ϯ͘Ϭ�'W�͕�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�DŝĚƉŽŝŶƚ��ůŝŶŝĐĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
�ǆĂŵ�ƚĂŬĞŶ�ĂŌĞƌ�ϯϯ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŽƌĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�
ƚŚĞ�Ğǆŝƚ�ĞǆĂŵ͘

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϲϬ�ŚŽƵƌƐ
��D� ϲϯϬ� DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚZ

�E^�� ϲϭϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
�E^� ϲϭϴ� /ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
�E^� ϲϭϵ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐϭ

�E^� ϲϮϰ� dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ>

�E^� ϲϮϱ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ
�E^� ϲϯϱ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�E^� ϲϳϭ� DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
�E^� ϲϳϲ� �ůŝŶŝĐĂů��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ
�E^� ϲϴϯ� dĞƐƚƐ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ
�E^� ϲϴϲ� �ĂƌĞĞƌ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
�E^� ϲϵϮ� 'ƌŽƵƉ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
�E^� ϲϵϰ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ
�E^� ϳϮϮ� ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ�ĂŶĚ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
�E^� ϳϯϰ� DĂƌƌŝĂŐĞ͕��ŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
�E^� ϳϱϮ� dƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ��ƌŝƐŝƐ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
�E^� ϳϵϬ� WƌĂĐƟĐƵŵWd

�E^� ϳϵϰ� /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�/
�E^� ϳϵϱ� /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�//
�ƉƉƌŽǀĞĚ��ůĞŠᜀ
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^�,KK>�W^z�,K>K'z��KE��EdZ�d/KE
� dŚĞ��Ě͘^͘�ŝŶ�^ĐŚŽŽů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ϲϲ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ� ůĞĂĚƐ�ƚŽ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŝŶ�^ĐŚŽŽů�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ZĂŶŬ�/͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�
ŝŶ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ � ƐƉĞĐŝĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ĮĞůĚƐ͘�
 WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��

ͻ�DĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶͿ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͖

ͻ�ƚŚƌĞĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͖
ͻ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŐŽĂůƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͖
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dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ....................................ϰϴ�ŚŽƵƌƐ
��D� ϲϯϬ� DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚZ

�E^� ϲϭϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
�E^� ϲϭϵ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐϭ

�E^� ϲϮϰ� dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ>

�E^� ϲϯϱ� ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�E^� ϲϳϭ� DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ
�E^� ϲϳϲ� �ůŝŶŝĐĂů��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ
�E^� ϲϴϯ� dĞƐ �ůŕĚ�̿䀾　ĐŚ
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^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶϰ
   .................................................... ϲ�ŚŽƵƌƐ

�E^� ϳϵϰ� /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�/
�E^� ϳϵϱ� /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�//

ϭ�ůůŽǁƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘
Ϯ�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�WZ�y/^�ƐƉĞĐŝĂůŝƚǇ�ĂƌĞĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉƐǇĐŚŽů!

ŽŐǇ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϭϲϭ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘

/WƌĂĐƟĐƵŵ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘
ϰ�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ǀĂůŝĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�

ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ͘͘

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �/W�ϰϰ͘ϬϮϬϭ

 dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝůů� ƉƌĞƉĂƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĨŽƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ƐƵĐ!

ĐĞƐƐĨƵůůǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ĨŽƌͲƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�
ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�Ăƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů͕� ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂ!

ƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞůƐ͘�dŚĞ�Ϯϭ�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŽů!
ŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dǁĞůǀĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ďĂƐĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ� ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ͘� dŚĞ� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƚŚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚͬĨƵ!
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EŽŶͲWƌŽĮƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
E>^� ϲϬϬ� dŚĞ�EŽŶƉƌŽĮƚ�^ĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ
Choose any three of the six listed below:
E>^� ϲϬϭ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�EŽŶƉƌŽĮƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
E>^� ϲϬϮ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
E>^� ϲϮϱ� EŽŶƉƌŽĮƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
� � ���ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
E>^� ϲϲϱ� WŽůŝĐǇ͕ �>ĞŐĂů�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
� � ���EŽŶƉƌŽĮƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
E>^� ϲϳϱ� ^ŽĐŝĂů��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ
E>^� ϲϴϱ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ
Choose any four of the five listed below:
WK>� ϲϳϬ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ
WK>� ϲϳϭ� WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ
WK>� ϲϳϯ� WƵďůŝĐ��ƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ
WK>� ϲϳϰ� WƵďůŝĐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
WK>� ϲϴϭ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯ͘Ϭ�'W��ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆĂŵ͕�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌ!
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

EKd�͗�dŚĞ�,�>�ƉƌŽŐƌĂŵ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĂƌĞĂƐͿ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ŶŽŶͲ
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ��W^��ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘

��Zd/&/��d�͗�
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�� �/W�ϰϰ͘ϬϮϬϭ

dŚĞ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ƚŽǁĂƌĚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ͕ �ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ!

ŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶŽŶͲĐůŝŶŝ!
ĐĂů�ƐĞƫŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ
� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ŝŶ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,Ƶ!

ŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��WĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŚŽůĚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘
� �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,�>��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
D^h�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘���ĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐŽůĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ďƵƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ Ɛ͛�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁƌŝƟŶŐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�'W��ŽĨ�ϯ͘Ϭ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽďĂƟŽŶ�Žƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ƉĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͘
"

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϭϮ�ŚŽƵƌƐ
,�>� ϲϲϬ� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�,ƵŵĂŶ�WŽƚĞŶƟĂů�^ĞŵŝŶĂƌWd

,�>� ϲϳϬ� DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
,�>� ϲϳϱ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�WŽƚĞŶƟĂů
,�>� ϲϵϮ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�dĞĂŵ��ǇŶĂŵŝĐƐ

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
^ƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ;ǁŝƚŚ� Ă� 'W�� ŽĨ� ϯ͘ϬͿ� ŽĨ� ƚǁĞůǀĞ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ�

ŐƌĂĚƵĂƚĞͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŵĂǇ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƵƉ� ƚŽ� Ɛŝǆ� ĐƌĞĚŝƚ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚǇ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� Ă� ŶŽŶͲƉƌĂĐƟĐĞ� ĐƌĞĚĞŶƟĂů� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��W^�͘

Center for Communication Disorders 
125 Alexander Hall 

270-809-2446

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ZŽďĞƌƚ�>ǇŽŶƐ͘�&ĂĐƵůƚǇ͗���ƌĂŶƐŽŶ͕��͘��ƌŽǁŶ͕�^͘�
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EŽƚĞ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽŶĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂǇ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ƚŽ�ŝŵƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ͗��ϭͿ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ϮͿ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ϯͿ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƫƚƵĚĞƐ�Žƌ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝ!
ƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ϰͿ�ƵŶĞƚŚŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ��ƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůůƐ�ŝŶ���/�ϲϵϬ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ϯ͘Ϭ�'W��ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ���/�ϲϲϱ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�
ŽĨ���/�ϲϭϭ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
tŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĮǀĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯ͘ϬϬ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĨƌŽŵ�
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College of Humanities 
and Fine Arts

DŝƐƐŝŽŶ
" dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ĮŶĞ�ĂƌƚƐ͕� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
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ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�dŚĞ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝƐ��ĂƌďĂƌĂ��Žďď͕�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�;ďĐŽďďΛ
ŵƵƌƌĂǇƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͿ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϮϳϬͲϴϬϵͲϰϱϯϴ͘

D�:KZ͗�
>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�� �/W�Ϯϰ͘ϬϭϬϭ

EŽƚĞ͗�^ƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ͕� ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŵĂũŽƌ͕ �ŵŝŶŽƌ͕ �ĂŶĚͬŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϰϭͲϰϰ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
#Global Awareness, Cultural Diversity and the World's Artistic 
Traditions
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ
�Zd� Ϯϭϭ� �ŶĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĞǀĂů��ƌƚ
�Zd� ϮϭϮ� �ƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ
�Zd� Ϯϭϯ� �ƌƚ�ŽĨ�'ůŽďĂů��ƵůƚƵƌĞƐ
Dh^� ϭϬϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�:Ăǌǌ�,ŝƐƚŽƌǇ
Dh^� ϭϬϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�DƵƐŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ
Dh^� ϭϬϲ� DƵƐŝĐ�ŝŶ�&ŝůŵ
Dh^� ϭϬϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞĂƚƌĞ
Dh^� ϭϬϴ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�tŽƌůĚ�DƵƐŝĐ
Dh^� ϭϬϵ� DƵƐŝĐŝĂŶƐŚŝƉ�/͗�DƵƐŝĐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ
d,�� ϭϬϭ� �ĂŶĐĞ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ
d,�� ϭϬϰ� dŚĞ�dŚĞĂƚƌŝĐĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
d,�� ϮϬϭ� tŽƌůĚ�dŚĞĂƚƌĞ
#World’s Historical, Literary, and Philosophical Traditions
Must include one of the following:
�E'� ϮϬϭ� �ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
�E'� Ϯϰϯ� >ŝƚĞƌĂƌǇ�DĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ͗�&ĂŶƚĂƐǇ͕ �DǇƚŚ�ĂŶĚ�>ĞŐĞŶĚ
'�^� ϮϬϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ
Z'^� ϮϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ
#University Studies Elective
One of the following:
�Ed� ϭϰϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƵůƚƵƌĂů��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ
�Z�� ϭϱϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ
,/^� ϮϮϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ϭϴϲϱ
,/^� ϮϮϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�^ŝŶĐĞ�ϭϴϲϱ
W,/� ϮϬϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ
WK>� Ϯϲϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WŽůŝƟĐĂů�dŚĞŽƌǇ
W^z� ϭϴϬ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ
^K�� ϭϯϯ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ
^K�� Ϯϯϭ� ^ŽĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ

�ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ ........................................................................ ϳ�ŚƌƐ
>��� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
>��� ϰϯϴ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ
and one of the following:
�/K� ϯϬϴ� �ƚŚŝĐƐ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ
W,/� ϮϬϮ� �ƚŚŝĐƐ
W,/� ϯϯϬ� DĞĚŝĐĂů��ƚŚŝĐƐ
W,/� ϯϳϲ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƚŚŝĐƐ

&ŝĞůĚƐ ............................................................................. ϯϲͲϰϬ�ŚƌƐ
 Choose two fields from the seven disciplines following. No more 
than one field can be taken from the same discipline. Courses in each 
field are on file in the Registrar’s Office and on the Murray State Liberal 
Arts website, www.murraystate.edu/liberalarts.

•Fine Arts

� �ƌƚ�,ŝƐƚŽƌǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ�
� DƵƐŝĐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬ
� dŚĞĂƚƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ

•,ƵŵĂŶŝƟĞƐ
� �ŶŐůŝƐŚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ
� DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;ŽŶĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ
� WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ

•EĂƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞͬDĂƚŚĞŵĂƟĐƐ
� �ŝŽůŽŐǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ
� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ
� 'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴͲϮϬ
� DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵͲϮϬ
� WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵͲϮϬ

•^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ
� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ
 ,ŝƐƚŽƌǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ
� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��īĂŝƌƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ
� >ĞŐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ
� WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ
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Three of the following:
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�Zd� ϯϳϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ�/
�Zd� ϯϴϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�/
�Zd� ϯϵϯ� ^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ϮͲ�
Three of the following:
�Zd� ϯϬϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�DĞƚĂůƐŵŝƚŚŝŶŐ�/
�Zd� ϯϭϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�/
�Zd� ϯϲϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ�/
�Zd� ϯϳϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĞƌĂŵŝĐƐ�/
�Zd� ϯϵϯ� ^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ϯͲ�

�ŶŚĂŶĐĞĚ��ƌƚ�,ŝƐƚŽƌǇ�dƌĂĐŬ��ŽƵƌƐĞƐϮ
 ................................... ϭϱ�ŚƌƐ

Two sequential courses in the same studio emphasis above the 
introductory level. 

 and

One of the following:
�Zd� ϰϭϱ� 'ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶ��ƌƚ
�Zd� ϰϭϲ� DĞĚŝĞǀĂů��ƌƚ
�Zd� ϰϭϴ� ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ��ƌƚ
�Zd� ϰϭϵ� �ĂƌŽƋƵĞ��ƌƚ
One of the following:
�Zd� ϰϮϴ� EŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ��ƌƚ
�Zd� ϰϮϵ� �ƌƚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϬϬ�ƚŽ�ϭϵϲϬ
�Zd� ϰϯϬ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƌƚ͕�ϭϵϲϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ
One of the following:
�Zd� ϰϮϬ� ^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ��ƌƚ�,ŝƐƚŽƌǇ
�Zd� ϰϮϱ� �ƌƚ�ŽĨ��ƐŝĂ
�Zd� ϰϵϭ� ^ƉĞĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ��ƌƚ�,ŝƐƚŽƌǇϭ

Žƌ�ŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ͗��Zd�ϰϭϱ͕�ϰϭϲ͕�ϰϭϴ͕�ϰϭϵ͕�ϰϮϴ͕�ϰϮϵ͕�ϰϯϬ
EŽƚĞ͗�^ƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ .................................................... ϭϴͲϮϭ�ŚƌƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐϯ
  ...................................... ϭϮϬ�ŚƌƐ

ϭ�Ŷ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƐƚƵĚǇ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘

Ϯ^ƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘
/dŚĞ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�

ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�
ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ��Zd�Ϯϵϴ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ϯϭ�
ƐƚƵĚŝŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��Zd�ĐŽƵƌƐĞƐ͘���ĮŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕��Zd�ϰϵϵ͕�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ũƵƌǇ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ��͘�ͬ͘�͘^͘�WƌĂĐƟĐƵŵ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�

�Z��͗�
�ƌƚͬdĞĂĐŚŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�dƌĂĐŬ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�� �/W�ϱϬ͘ϬϳϬϮ

���Z��/d����z͗ ��EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�
;E�^��Ϳ

EŽƚĞ͗���ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�B�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�B Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉƵďůŝĐ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ���h�ϭϬϯ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĐŽƵƌƐĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
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ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ũƵƌǇ͘���ĮŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕��Zd�ϰϵϴ͕�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��͘&͘ �͘�ũƵƌǇ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ��͘&͘ �͘�WƌĂĐƟĐƵŵ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�
�͘&͘ �͘� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŵƵƐƚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ϯ͘ϬϬ� 'W�� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚŝŽ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͘�

Ϯ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŵƵƐƚ� ĐŚŽŽƐĞ� �Zd� ϯϯϬ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƌĞ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘

/DƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘
ϰDƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�

�Z��͗�
�ƌƚͬdĞĂĐŚŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�dƌĂĐŬϭ�

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ"" �/W�ϱϬ͘ϬϳϬϮ

���Z��/d����z͗ ��EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�
;E�^��Ϳ

EŽƚĞ͗���ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�B�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�B�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉƵďůŝĐ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ���h�ϭϬϯ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĐŽƵƌƐĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĞƚ͘� ^ĞĞ�
ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�KĸĐĞ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϯϴͲϰϰ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ
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Department of English 
and Philosophy  

7C9 Faculty Hall 
270-809-2401

�ŚĂŝƌ͗� �D͘�^ƵĞ�^ƌŽĚĂ͘�&ĂĐƵůƚǇ͗��ĚĂŝƌ͕ ��ƌŶĞƐŽŶ͕��Ğůů͕��ŝŶĮĞůĚ͕��ůĂĐŬ͕�
�ƌŽǁŶ͕� �ĂƌƚŚĞůů͕� �ůĂǇǁĞůů͕� �Žďď͕� �ƌŽĨƚŽŶ͕� �ǇǌĞǁƐŬŝ͕� �ĂǁŬŝŶƐ͕�
�ĂƐƚĞƌůŝŶŐ͕��ĚŵŝŶƐƚĞƌ͕ �'ŽŐŐŝŶƐ͕�:ĞƌƌĞůů͕�:ŽŚŶƐ͕�:ŽŶĞƐ͕�DĐ/ŶƚŽƐŚ͕�DŽƌŐĂŶ͕�
EĞĞůŽŶ͕� EŝĞůƐĞŶ͕� KƐďŽƌŶĞ͕� WŚŝůůŝƉƐ͕� ZŽƵůƐƚŽŶ͕� ^ŽŶŐ͕� ^ƚŽŶĞ͕� dƌŝƚĞƐ͕�
tĂůŬĞƌ͕ �tŝĞƌ͕ �yŝĂ͘

dŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂŶĚ� WŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ŚĞůƉƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ� ĐƌĞĂƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ĐĂƌĞĞƌƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŵĂũŽƌŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
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�ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ....................................... ϭϱ�ŚƌƐ
Choose one of the following concentrations:
�ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�&ŝĐƟŽŶ
�E'� ϯϰϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�tƌŝƟŶŐ�&ŝĐƟŽŶϮ

�E'� ϰϬϴ� &ŽƌŵƐ�ŽĨ�&ŝĐƟŽŶ
�E'� ϰϭϱ� tƌŝƚĞƌ Ɛ͛�tŽƌŬƐŚŽƉ͗�^ŚŽƌƚ�^ƚŽƌǇ
�E'� ϱϲϬ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ͗�&ŝĐƟŽŶ
and one of the following:
�E'� ϯϰϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�tƌŝƟŶŐ�WŽĞƚƌǇ
�E'� ϯϰϯ� ^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ��ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ
�E'� ϯϰϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƌĞĂƟǀĞ�EŽŶͲ&ŝĐƟŽŶ
�E'� ϰϭϲ� tƌŝƚĞƌ Ɛ͛�tŽƌŬƐŚŽƉ͗��WŽĞƚƌǇ

�ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�WŽĞƚƌǇ
�E'� ϯϰϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�tƌŝƟŶŐ�WŽĞƚƌǇ
�E'� ϰϭϲ� tƌŝƚĞƌ Ɛ͛�tŽƌŬƐŚŽƉ͗��WŽĞƚƌǇ�;ϲ�ŚƌƐͿ
�E'� ϱϲϭ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ͗��WŽĞƚƌǇ
and one of the following:
�E'� ϯϰϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�tƌŝƟŶŐ�&ŝĐƟŽŶ
�E'� ϯϰϯ� ^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ��ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ
�E'� ϯϰϰ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƌĞĂƟǀĞ�EŽŶͲ&ŝĐƟŽŶ
�E'� ϰϭϱ� tƌŝƚĞƌ Ɛ͛�tŽƌŬƐŚŽƉ͗�^ŚŽƌƚ�^ƚŽƌǇ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ............................................................. ϭϯ�ŚƌƐ
�E'� ϱϲϮ� �&��^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌ
dŚƌĞĞ�ϯϬϬͲϱϬϬ�ůĞǀĞů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ͘

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ .................................................... ϮϬͲϮϯ�ŚƌƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ....................................... ϭϮϬ�ŚƌƐϭ

ϭ
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�ŽĐƚŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�
�ŶŐůŝƐŚ�WĞĚĂŐŽŐǇ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͬ�
dĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�� �/W�Ϯϯ͘ϬϭϬϭ

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϰϴ�ŚŽƵƌƐ

�ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ ...................................................................... Ϯϰ�ŚƌƐ
�E'�� ϵϬϬ�� DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ZĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
�E'�� ϵϬϳ�� dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ"

�E'�� ϵϬϴ�� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�
�E'�� ϵϳϳ�� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ
�E'� ϵϵϳ� �ƉƉůŝĞĚ�WƌĂĐƟĐĞ�/ϭ

�E'� ϵϵϴ� �ƉƉůŝĞĚ�WƌĂĐƟĐĞ�//ϭ

dĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�>ŝŵŝƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ...................... Ϯϰ�ŚƌƐ
�E'� ϲϬϮ� dĞĂĐŚŝŶŐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ
�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ
�ƌŝƟƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ
dŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��E'�ĐŽƵƌƐĞƐ�ϲϬϬͲůĞǀĞů�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
ͻ� YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞ!

ƟŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘
ͻ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇͬ
ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘
ͻ� KƌĂů�ĞǆĐƵƌƐƵƐ�ŽĨ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘
� ϭ/ŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

�ŽĐƚŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�
�ŶŐůŝƐŚ�WĞĚĂŐŽŐǇ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͬ�
dĞĂĐŚŝŶŐ�tƌŝƟŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ� �/W�Ϯϯ͘ϬϭϬϭ

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϰϴ�ŚŽƵƌƐ

�ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ ...................................................................... Ϯϰ�ŚƌƐ
�E'�� ϵϬϬ�� DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ZĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
�E'�� ϵϬϳ�� dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ"

�E'�� ϵϬϴ�� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�
�E'�� ϵϳϳ�� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ
�E'� ϵϵϳ� �ƉƉůŝĞĚ�WƌĂĐƟĐĞ�/ϭ

�E'� ϵϵϴ� �ƉƉůŝĞĚ�WƌĂĐƟĐĞ�//ϭ

dĞĂĐŚŝŶŐ�tƌŝƟŶŐ�>ŝŵŝƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ...................................... Ϯϰ�ŚƌƐ
/ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ
�E'�� ϲϬϭ�� dĞĂĐŚŝŶŐ�tƌŝƟŶŐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�
�E'�� ϲϬϯ�� dĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ��
�E'�� ϲϬϰ�� WƵƌĐŚĂƐĞ��ƌĞĂ�tƌŝƟŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�/�
�E'�� ϲϬϱ�� WƵƌĐŚĂƐĞ��ƌĞĂ�tƌŝƟŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�//�
�E'�� ϲϮϰ�� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ�
�E'�� ϲϴϭ�� ^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ZŚĞƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
dŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��E'�ĐŽƵƌƐĞƐ�ϲϬϬͲůĞǀĞů�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
ͻ� YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞ!
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d,�^/^�KE>z
dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϰϵ�ŚŽƵƌƐ
Three semesters of the following. Students are generally required to 

take three sections in their chosen genre: fiction, poetry, or creative 
nonfiction. With the permission of the M.F.A. Director, students may 
take two residency/tutorial sequences in their chosen genre and one 
in another genre.

�E'� ϲϲϭ� &ŝĐƟŽŶ�dƵƚŽƌŝĂů>

" or

�E'� ϲϲϮ� WŽĞƚƌǇ�dƵƚŽƌŝĂů>

" or

�E'� ϲϲϯ� �ƌĞĂƟǀĞ�EŽŶĮĐƟŽŶ�dƵƚŽƌŝĂů>

Four semesters of the following. Students are generally required to take 
four residency/tutorial sequences in chosen genre: fiction, poetry, or 
creative nonfiction. With the permission of the M.F.A. Director, students 
may take three sections in their chosen genre and one in another genre. 
EŽƚĞ͗!"#$!%&!'($!&%)*!*$+,-$#.,$+!/*$.$-$+!012!3345

�E'� ϲϲϱ� &ŝĐƟŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ
" or

�E'� ϲϲϲ� WŽĞƚƌǇ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ
" or

�E'� ϲϲϳ� �ƌĞĂƟǀĞ�EŽŶĮĐƟŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ
�E'� ϲϲϰ� &ŝĞůĚ�^ƚƵĚǇWd

�E'� ϲϲϴ� �ƌĞĂƟǀĞ�dŚĞƐŝƐ
�E'� ϲϲϵ� dŚĞƐŝƐ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ................................................................ ϵ�ŚƌƐ
'ƌĂĚƵĂƚĞͲůĞǀĞů�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�;ϯ�ŚƌƐͿ
'ƌĂĚƵĂƚĞͲůĞǀĞů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ϲ�ŚƌƐͿ

KƚŚĞƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
dŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵď!

ŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�D͘&͘ �͘�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚŚĞƐŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ŽƌĂů� ƚŚĞƐŝƐ�ĚĞĨĞŶƐĞ͘��� ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ŝŶ��E'�ϲϲϴ� ŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� D͘&͘ �͘� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ŵĞŶƚŽƌƐ͘� /Ĩ� ƚŚĞ�D͘&͘ �͘��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ � ŝŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞƐŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƵƚŽƌŝĂů� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŐĞŶƌĞ͘�
�ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ��E'�ϲϲϴ͕�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ���E'�ϲϲϵ͕�Ă�Į!

ŶĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕ �ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ƌĞĂĚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚĞƐŝƐ͕�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƉŽƐƚͲƚŚĞƐŝƐ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĮŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞƐŝƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͘

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ
dĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŽĨ�KƚŚĞƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�
�/W�ϭϯ͘ϭϰϬϭ

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ
� �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵƌƌĂǇ�̂ ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ!

ŵĞŶƚƐ�;ƐĞĞ�Graduate AdmissionsͿƐĀĐŽŶƐƵůƚဠᛰᗙ怕�̀
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�E�KZ^�D�Ed͗��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ

/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�Ğů!
ĞŵĞŶƚĂƌǇ͕ �ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞǀĞů�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�Ă�<ͲϭϮ�ĐĞƌƟĮ!

ĐĂƚĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϭϮ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ͗
�E'� ϲϭϴ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐ�^ĐŝĞŶĐĞ
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D>�� ϱϭϰ� DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ
EŽƚĞ͗��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�'�Z�ϭϬϭ�ĂŶĚ�ϭϬϮ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ................................................................... ϲ�ŚƌƐ
Select from the following literature courses:
'�Z� ϰϬϭ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�/
'�Z� ϰϬϮ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�//
'�Z� ϰϭϵ� �ƵƌŽƉĞĂŶ��ŝŶĞŵĂ
'�Z� ϰϮϭ� dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
'�Z� ϰϰϭ� dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ��ƵůƚƵƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ
'�Z� ϰϱϬ� >ŝƚĞƌĂƌǇ�DĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ
'�Z� ϰϲϬ� ^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�Ă�'ĞŶƌĞ
'�Z� ϱϬϭ� >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϲϬϬ
'�Z� ϱϬϯ� ^ĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚͲ�ĂŶĚ��ŝŐŚƚĞĞŶƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
'�Z� ϱϬϱ� EŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ�'ĞƌŵĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
'�Z� ϱϬϳ� dǁĞŶƟĞƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
'�Z� ϱϮϭ� dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ

�ƉƉƌŽǀĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ ......................................... ϵͲϭϮ�ŚƌƐ
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ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ ............................................................... Ϯϱ�ŚƌƐ
D>�� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�
:WE� ϮϬϭ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�/
:WE� ϮϬϮ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�//
:WE� ϯϬϭ� �ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�/ϭ

:WE� ϯϬϮ� �ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�//
:WE� ϯϯϭ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌĂĐƟĐĞ
:WE� ϰϬϭ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�/
D>�� ϰϬϬ� ^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌϭ

D>�� ϱϭϰ� DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ
EŽƚĞ͗��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�:WE�ϭϬϭ�ĂŶĚ�ϭϬϮ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘

�ƉƉƌŽǀĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ ......................................... ϲͲϵ�ŚƌƐ
+elect two from the following:
:WE� ϯϬϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
:WE� ϯϭϱ� 'ůŽďĂů��ŝŶĞŵĂ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ
:WE� ϯϮϯ� :ĂƉĂŶĞƐĞ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ
:WE� ϯϮϰ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�:ĂƉĂŶĞƐĞ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ
:WE� ϯϱϬ� DŽĚĞƌŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶ
:WE� ϰϬϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�//
:WE� ϰϮϭ� dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
:WE� ϰϰϭ� dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ��ƵůƚƵƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ
:WE� ϰϲϬ� ^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�Ă�'ĞŶƌĞ

>ŝŵŝƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ................................................................... ϲ�ŚƌƐ
Select two from the following upper-level courses:2

:WE� ϰϮϭ� dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
:WE� ϰϰϭ� dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ��ƵůƚƵƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ
:WE� ϰϲϬ� ^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�Ă�'ĞŶƌĞ

ZĞƋƵŝƌĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽƵƌƐĞƐ ................................................. ϲͲϵ�ŚƌƐ
Select two from the following:
�Zd� ϰϮϱ� �ƌƚ�ŽĨ��ƐŝĂ
,/^� ϯϰϬ� DŽĚĞƌŶ��ĂƐƚ��ƐŝĂ
,/^� ϰϳϱ� DŽĚĞƌŶ�:ĂƉĂŶ
WK>� ϰϱϰ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WŽůŝƟĐƐ�ŽĨ��ƐŝĂ
EŽƚĞ͗��dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂũŽƌƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ..................................... ϯϴ�ŚƌƐ
��W� ϮϲϬ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ/

��h� ϭϬϯ� /ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ/

��h� ϯϬϯ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ
��h� ϰϬϯ� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ
��h� ϰϬϱ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶϰ

^��� ϰϮϬ� WƌĂĐƟĐƵŵ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐϰ

^��� ϰϮϭ� ^ƚƵĚĞŶƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů
^��� ϰϮϮ� �ǆƚĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƟĐƵŵϱ

^��� ϯϬϬ� �ĚƵĐĂƟŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................ ϭϮϱͲϭϮϴ�ŚƌƐϲ

ϭtŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C�Žƌ�ďĞƩĞƌ͘
Ϯ^ĞůĞĐƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞůĞĐƟǀĞƐ͘
/DĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞůĞĐƟǀĞ͘
ϰ��h�ϰϬϱ�ĂŶĚ�^���ϰϮϬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘
ϱDƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘
ϲ�ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

D�:KZ͗�
^ƉĂŶŝƐŚ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ �/W�ϭϲ͘ϬϵϬϱ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϰϭͲϰϰ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
#University Studies Elective
�^�� ϭϵϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
EŽƚĞ͗�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŵŽĚĞƌŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ�Žƌ�ŵŝŶŽƌ�ĂůƐŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��͘�͘��ůů�
ŵĂũŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĐŽƌĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ϯϬϭ�ůĞǀĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�
WůĂĐĞŵĞŶƚ� �ǆĂŵ͕� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ^W�� ϯϬϮ͘� ^W�� ϯϬϮ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� Ă�
ŐĂƚĞǁĂǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘���ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�^W��ϯϬϭ�ĂŶĚ�ϯϬϮ͘�D>��ϰϬϬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ͖�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ĞǆĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�
D>��ϰϬϬ͘

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ ............................................................... ϭϲ�ŚƌƐ
D>�� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
^W�� ϮϬϭ� /ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ
^W�� ϮϬϮ� WƌĂĐƟĐĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ
" or

^W�� ϮϬϯ� ^ƉĂŶŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�tŽƌůĚ
^W�� ϯϬϭ� �ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�/
^W�� ϯϬϮ� �ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�//
D>�� ϰϬϬ� ^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌ
EŽƚĞ͗���ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�^W��ϭϬϭ�ĂŶĚ�ϭϬϮ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ................................................................... ϲ�ŚƌƐ
Select from the following literature courses:
^W�� ϰϬϭ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
^W�� ϰϬϮ� 'ŽůĚĞŶ��ŐĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
^W�� ϰϬϯ� ^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
^W�� ϰϬϰ� �ŽŶ�YƵŝǆŽƚĞ
^W�� ϰϭϭ� ^ƉĂŶŝƐŚͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŚŽƌƚ�^ƚŽƌǇ
^W�� ϰϭϵ� �ƵƌŽƉĞĂŶ��ŝŶĞŵĂ
^W�� ϰϮϭ� dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
^W�� ϰϮϮ� dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
^W�� ϰϰϭ� dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ��ƵůƚƵƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ
^W�� ϰϱϬ� >ŝƚĞƌĂƌǇ�DĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ
^W�� ϰϲϬ� ^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�Ă�'ĞŶƌĞ
^W�� ϱϬϱ� EŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
^W�� ϱϬϳ� dǁĞŶƟĞƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
^W�� ϱϭϮ� ^ƉĂŶŝƐŚͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�EŽǀĞů
^W�� ϱϮϭ� dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
^W�� ϱϮϮ� dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ

�ƉƉƌŽǀĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ ....................................... ϭϮͲϭϱ�ŚƌƐ
Select from SPA courses beyond SPA 203. 

ZĞƋƵŝƌĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽƵƌƐĞ ................................................... ϯͲϲ�ŚƌƐ
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ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽŶ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶ͘

&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�

ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵĂǇ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗

ͻ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞͲůĞǀĞů�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C Žƌ�ďĞƩĞƌ͖�Žƌ

ͻ�ďǇ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��>�W�ĞǆĂŵ͘�^ĞĞ�ǁǁǁ͘
ĐŽůůĞŐĞďŽĂƌĚ͘ĐŽŵͬƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��>�W͘

dŚĞ� ŶĂƟǀĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŽĨ� Ă� ĨŽƌĞŝŐŶ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ĐŽůůĞŐĞ͘

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ�ŽĨ�C %&"

ďĞƩĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘���ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ͘

"

D�:KZ͗" 
dŚĞĂƚƌĞ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�� �/W�ϱϬ͘ϬϱϬϭ

���Z��/d����z͗ ��EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�dŚĞĂƚƌĞ�;E�^dͿ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϯϴͲϰϰ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ

�ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ ...................................................................... ϰϰ�ŚƌƐ
d,�� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
d,�� ϭϬϯ� dŚĞĂƚƌĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ
d,�� ϭϬϲ� dŚĞĂƚƌĞ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƐƐĞŵďůǇ
d,�� ϭϭϬ� DŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐƚŽƌ
d,�� ϭϭϭ� �ĐƟŶŐ�/
d,�� ϭϮϬ� WůĂǇ��ŶĂůǇƐŝƐ
d,�� ϭϰϬ� ^ƚĂŐĞĐƌĂŌ
d,�� ϭϰϮ� �ŽƐƚƵŵĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
d,�� ϮϭϬ� sŽŝĐĞ�ĂŶĚ��ŝĐƟŽŶ
d,�� ϮϮϭ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dŚĞŽƌǇ
d,�� ϮϱϬ� �ĂƐŝĐ�dŚĞĂƚƌĞ��ĞƐŝŐŶ
d,�� Ϯϲϯ� dŚĞĂƚƌĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�/
d,�� Ϯϲϰ� dŚĞĂƚƌĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�//
d,�� ϰϯϬ� �ŝƌĞĐƟŶŐ�/
and one course chosen from the following:
d,�� ϯϱϬ� ^ĐĞŶĞ��ĞƐŝŐŶ
d,�� ϯϱϭ� >ŝŐŚƟŶŐ��ĞƐŝŐŶ
d,�� ϯϱϮ� �ŽƐƚƵŵĞ��ĞƐŝŐŶ

ZĞƋƵŝƌĞĚ�d,���ůĞĐƟǀĞƐ .................................................. ϭϭͲϭϳ�ŚƌƐ
Choose from the following courses. No more than three hours from 

the 200-level courses will be counted towards graduation. Courses not 
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ϬͰ㻐0ᔀĀdŽƚĂů��ƵĞ좰ᬀĞ읐ᇬ瘀ƚ

ϭϮϬͰ㻐㻠㼐0ᔀĀ

ϭ�
�ŐĂĚĞ쀃
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B
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Ž
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Ž
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Ā
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ᔀ
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ĨŽŌĞ쀃Ɛ

ĀĀĞ쀠
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ƐĀŽŌǇ
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Ϯϭ�Ś

Ā

dŚĞ쇬

0ŽĨ쀃

ĀĨŽůůŽǁ

,/̂쀃Ϯ

Ϭϭ쀃͕ϮϬ

Ϯ쀃͕ϮϮϭ

쀃͕ϮϮϮ쀃͕

ƉϭϮ�Ś쟐

ᬀŽĨ쀃

ƵͰ

 ..

..........

.........

..........

..........

.........

....

Ϯϭ�ŚĀ

Z'^쀃ϮϬϬ쀃ĂŶϯϬϵ쀃ĂŶϯϮϭ͖�ϭϮͰ㻐㼐0Ś쟐ᬀĨ셌ĀĨŽůůŽǁĀŽ�

�ĂĀĞ씀ŽŌǇ��

͗�Z'^쀃ϯϭϳ͕쀃ϯϱϬ͕쀃ϯϱϰ͕쀃ϯϱϱ͕쀃ϯϱϲ͕쀃ϯϵϱ͕쀃ϰϭϬ͕쀃ϰϮϱ͘쀃

�ĂĀĞ씀ŽŌǇ��Z'^쀃ϯϬϬ͕쀃ϯϬϭ͕쀃ϯϬϮ͕쀃ϯϬϲ͕쀃ϯϭϲ͕쀃ϯϮϮ͕쀃ϯϱϬ͕쀃ϰϬϬ͕쀃ϰϭϬ͕쀃ϰϭϳ͕쀃ϰϮϬ͘쀃KĀ

ŽŐĂŵࣀĂĀĞ쀃Wࣀ'
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Dh^� ϰϴϴ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ/

Dh^� ϰϴϵ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ/

/ƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ
Dh^� ϯϯϮ� DĂƌŬĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƐŝĐ��ƵƐŝŶĞƐƐ
Dh^� ϯϯϯ� >ŝǀĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ
Dh^� ϯϯϰ� �ƌƟƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
Dh^� ϯϯϱ� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ�>Ăǁ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƐŝĐ��ƵƐŝŶĞƐƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................. ϭϮϬͲϭϮϲ�ŚƌƐ
ϭ^ŝǆ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ�Dh^��ϭϬϭ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�

ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŐĂŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞĐŝƚĂůƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

Ϯ/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�����ϮϬϭ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘
/dǁŽ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�

ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ϰϴϴͬϰϴϵ�ĐŽƵƌƐĞ͘

�Z��͗�
DƵƐŝĐͬ<ĞǇďŽĂƌĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�dƌĂĐŬ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�� �/W�ϱϬ͘Ϭϵϵϵ

���Z��/d����z͗ ���EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�;E�^DͿ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϯϴͲϰϰ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ
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Dh^� ϭϳϭ� �ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�/
Dh^� ϭϳϮ� &ƵŶĐƟŽŶĂů�<ĞǇďŽĂƌĚ�/
Dh^� ϭϳϯ� dŚĞŽƌǇ�//
Dh^� ϭϳϰ� �ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�//
Dh^� ϭϳϱ� &ƵŶĐƟŽŶĂů�<ĞǇďŽĂƌĚ�//
Dh^� ϮϭϰͲϮϭϵ��ƉƉůŝĞĚ�>ĞƐƐŽŶ
"  (two semesters at two credits per semester)

Dh^� ϮϰϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ
Dh^� Ϯϰϭ� �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�>ĞǀĞů�/
"  (two semesters at three credits per semester)

Dh^� ϮϳϬ� dŚĞŽƌǇ�///
Dh^� Ϯϳϭ� �ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�///
Dh^� ϮϳϮ� &ƵŶĐƟŽŶĂů�<ĞǇďŽĂƌĚ�///
Dh^� Ϯϳϯ� dŚĞŽƌǇ�/s
Dh^� Ϯϳϰ� �ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�/s
Dh^� Ϯϳϱ� &ƵŶĐƟŽŶĂů�<ĞǇďŽĂƌĚ�/s
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Dh^� ϰϯϭ� ^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�/
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Dh^� ϭϭϬ� DƵƐŝĐŝĂŶƐŚŝƉ�//
Dh^� ϭϭϰͲϭϭϵ���ƉƉůŝĞĚ�>ĞƐƐŽŶϮ
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DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ� �/W�ϭϯ͘ϭϯϭϮ

���Z��/d����z͗ ��EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�;E�^DͿ͘

�ĂĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͘�dŚĞ�ƉƌŽ!

ŐƌĂŵ� ŝƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ǁŝƚŚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� <ĞŶƚƵĐŬǇ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ĨŽƌ� dĞĂĐŚŝŶŐ�DƵƐŝĐ�'ƌĂĚĞƐ�<ͲϭϮ�ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă�ϭϮͲƐĞŵĞƐƚĞƌͲŚŽƵƌ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�dǁŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

d,�^/^�Z�Yh/Z�D�Ed^
dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϯϬ�ŚŽƵƌƐ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞƐ .......................................... ϭϮ�ŚƌƐ
Dh^� ϲϬϬ� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�
� � ���ŽĨ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ>

Dh^� ϲϬϭ� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ
Dh^� ϲϬϮ� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�DƵƐŝĐ
Dh^� ϲϯϵ� DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶZ

^ƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ .................................................. ϭϮ�ŚƌƐ
DƵƐŝĐ�dŚĞŽƌǇ"

Dh^� ϲϭϬ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�DƵƐŝĐ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ�

DƵƐŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ"

Dh^� ϲϱϵ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�DƵƐŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�

DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ"

Dh^� ϲϮϵ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ�
� � ���ŝŶ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶWd

Dh^� ϲϰϮ� ^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�dĞĂĐŚŝŶŐ

dŚĞƐŝƐ� ................................................................................... ϲ�ŚƌƐ
Dh^� ϲϵϴ� DƵƐŝĐ�dŚĞƐŝƐ�/
Dh^� ϲϵϵ� DƵƐŝĐ�dŚĞƐŝƐ�//

EKEͳd,�^/^�Z�Yh/Z�D�Ed^
dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϯϬ�ŚŽƵƌƐ
^ĂŵĞ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐŝƐ͗
�ƉƉƌŽǀĞĚ�Dh^�ĞůĞĐƟǀĞƐ͕�ϲϬϬͲůĞǀĞů�;ϲ�ŚƌƐͿ

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
tƌŝƩĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐŽƵƌƐĞ� ǁŽƌŬ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ƵƉŽŶ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ�
Ăůů�ŵƵƐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ� ƚŽƚĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ͘�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ǆ!
ĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͘

Department of Political Science   
and Sociology 

5A Faculty Hall 
270-809-2661

government@murraystate.edu

�ŚĂŝƌ͗���ŚŽŽŶŐͲEĂŵ�<ĂŶŐ͘�&ĂĐƵůƚǇ͗���ůŬŚĂƟď͕��ůŝŶŐĞƌ͕ �&ŽŽƚĞ͕�,ĞŶĚůĞǇ͕ �
DĐ�ƵƚĐŚĞŶ͕� DŽƌĞůŽĐŬ͕� DŽƌƌŝƐŽŶ͕� EŝƟƚŚĂŵ͕� KůŝǀĞƌ͕ � WŽůŝǌǌŝ͕� ZŽƐĞ͕�
ZŽƐĞŶďĞƌŐĞƌ͕ �^Ğŝď͕�zĂŶŐ͘

�ƵƌƌŝĐƵůĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂīŽƌĚ� ĞŶŽƵŐŚ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� �ƌƚƐ� Žƌ� ƚŚĞ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĚĞŐƌĞĞ͘� DĂũŽƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͘� DŝŶŽƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂƌĞ� ŽĨĨĞƌĞĚ� ŝŶ� ƉŽůŝƚŝĐĂů� ƐĐŝĞŶĐĞ͕�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ůĞŐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͘�

dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĐĂƌĞĞƌƐ� ŝŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƐƵĐ!

ĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂƐ�ĐŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ŽĸĐŝĂůƐ͕� ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƟĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕� ƉƵďůŝĐ� ŚƵŵĂŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĂŶĚ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ� ŽĸĐĞƌƐ͕� ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘��ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ůŽĐĂ!

ƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ĨŽƌŵĂƚƐ͘�^ŽŵĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�
ŽŶͲůŝŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�;/dsͿ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�D^h�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŝŶ�WĂĚƵĐĂŚ͕�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�DĂĚŝƐŽŶǀŝůůĞ͕�
&Žƌƚ��ĂŵƉďĞůů͕�ĂŶĚ�,ŽƉŬŝŶƐǀŝůůĞ͘

dŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� WŽůŝƟĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝŽůŽŐǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĂǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘��ĞƐŝĚĞƐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ďƌŽĂĚ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů� ĐŚŽŝĐĞƐ� ŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ƉŽůŝƟĐƐ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨƵƌŶŝƐŚ�
ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƵŶŝƚƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝƚƐ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ͘�WƌĞͲůĂǁ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ� ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘

'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƌĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƐŬŝůůƐ� ǁŚŝĐŚ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ŽĨ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
�ŶŐůŝƐŚ� ƵƐĂŐĞ� ĂŶĚ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝƚǇ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚŽƵŐŚƚĨƵůŶĞƐƐ͖� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ďĂƐŝĐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘
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D�:KZ͗�
WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�� �/W�ϰϱ͘ϭϬϬϭ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ...............................ϯϵͲϰϯ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ
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WK>� ϮϱϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ
WK>� ϮϱϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�WŽůŝƟĐƐ
WK>� Ϯϲϭ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WŽůŝƟĐĂů�dŚĞŽƌǇ
WK>� ϯϱϵ� tƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƋƵŝƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ
WK>� ϯϲϬ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ
WK>� ϰϵϵ� ^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ

ZĞƋƵŝƌĞĚ�>ŝŵŝƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ .................................................. ϭϱ�ŚƌƐ
��K� Ϯϯϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ
'^�� ϭϭϬ� tŽƌůĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ
,/^� ϯϲϭ� dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ
,/^� ϮϮϭ� �ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ϭϴϲϱ
" or

,/^� ϮϮϮ� �ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϲϱ
,/^� ϮϬϭ� DŽĚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ
" or

�/s� ϮϬϭ�Žƌ�ϮϬϮ�
;tŚŝĐŚĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘Ϳ

ZĞƋƵŝƌĞĚ�WK>��ůĞĐƟǀĞƐ ......................................................... ϵ�ŚƌƐ
" At least nine hours must be at the 300-400 level.

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ .................................. ϯϮ�ŚƌƐ
��h� ϭϬϯ� /ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ
��h� ϰϬϯ� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ
��h� ϰϬϱ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶϭ

^��� ϰϮϬ� WƌĂĐƟĐƵŵ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐϭ

^��� ϰϮϭ� ^ƚƵĚĞŶƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů
^��� ϰϮϮ� �ǆƚĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƟĐƵŵϮ

^��� ϯϬϬ� �ĚƵĐĂƟŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................. ϭϮϬͲϭϮϱ�ŚƌƐ
ϭ��h�ϰϬϱ�ĂŶĚ�^���ϰϮϬ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ� ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘"
ϮDƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘"

>ĞŐĂů��
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Biological Sciences 172
Chemistry 182 
Geosciences 186
Institute of Engineering 193

UNDERGRADUATE

Associate
Civil Engineering Technology
Industrial Technology

Baccalaureate
Applied Physics
Biology
Chemistry
Civil Engineering Technology
Electromechanical Engineering Technology
Engineering Graphics and Design
Engineering Physics
Geosciences
Manufacturing Engineering Technology
Mathematics
Occupational Safety and Health
Physics
Telecommunications Systems Management
Wildlife and Conservation Biology

Minor
Actuarial Science
Anthropology
Applied Statistics
Archaeology
Astronomy
Biology
Chemistry
Earth Science
Engineering Science
Environmental Geology
Environmental Technology
Geographic Information
   Science

Certificate
Geographic Information Science

GRADUATE

Master’s
Applied Engineering and Technology Management
Biology
Chemistry
Geosciences
Mathematics
Occupational Safety and Health
Sustainability Science
Telecommunications Systems Management

Certificate
Geospatial Data Science

Jesse D. Jones College of Science,  
  Engineering and Technology

Steve Cobb, Dean
201A Collins Center for Industry and Technology
(270) 809-2888

DEPARTMENTS

PROGRAMS

Mathematics and Statistics 204
Occupational Safety and Health 208

Industrial and Engineering 
Technology
Mathematical Biology
Mathematics
Occupational Safety 
   and Health
Physics
Social Science
Sustainability Studies
Telecommunications Systems
   Management
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Jesse D. Jones
College of Science, Engineering 

and Technology

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĞƐƐĞ��͘�:ŽŶĞƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͕��ŶŐŝŶĞĞƌ!
ŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽƵĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐǇ͕ �ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �
ŐĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞůĞĐŽŵ!

ŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞ� ĐŽůůĞŐĞ Ɛ͛� ĨĂĐƵůƚǇ� ĂƌĞ� ƚĂůĞŶƚĞĚ� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� ǁŚŽ� ŵĂŬĞ� ƋƵĂůŝƚǇ�

ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘�
&ĂĐƵůƚǇ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�
ǁŚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂ!

ƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�>ŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�
ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ǁĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�DĂŶǇ�DƵƌƌĂǇ�̂ ƚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƐŝĚĞͲďǇͲƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽĚĂǇ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďŽƚŚ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĂŶĚ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕� ŚĂǀĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
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^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�DŝŶŽƌ
dŚĞ�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�ŵŝŶŽƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�

ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞ!

ǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ŝƐ�ĚĞ!

ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ŚĞĂůƚŚ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ �

D/EKZ͗ 
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ

dŽƚĂů�DŝŶŽƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϮϮͲϮϰ�ŚƌƐ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ ............................................................... ϭϬ�ŚƌƐ
�/K� ϭϬϯ� ^ĂǀŝŶŐ�WůĂŶĞƚ��ĂƌƚŚ
�E'� ϯϳϭ� >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
/��� ϭϱϬ� /ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ
W,/� ϯϳϲ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƚŚŝĐƐ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ............................................................... ϲ�ŚƌƐ
Choose two of the following:
�'Z� ϯϱϯ� tŽƌůĚ�&ŽŽĚ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ
��d� Ϯϴϰ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
Z��� ϰϱϬ� ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�hƐĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ........................................................ ϲͲϴ�ŚƌƐ
   Chosen from the following with program coordinator approval: 
�'Z�ϯϰϱ͕�ϯϳϴ͕�ϰϱϱ͖��Ed�ϯϮϬ͖��Z��ϯϭϰ͖��/K�ϭϭϮ͕�ϯϯϬ͕�ϱϬϲ͕�ϱϳϴ͖��,��
ϱϬϮ͕�ϱϭϯ͖���K�ϯϰϱ͕�ϰϭϬ͖��Ed�Ϯϴϲ͖�'^��ϰϮϰ͕�ϱϬϳ͖�W^z�ϯϳϯ͖�^K��ϯϮϱ͕�
ϯϴϬ͕�ϰϱϱ͘
EŽƚĞ͗�^ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

Sustainability Science
Graduate Coordinator - Howard Whiteman

(270) 809-6753
 dŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĂƐ!
ƚĞƌ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�:ŽŶĞƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝ!
ƚǇ�Žƌ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ� ƐƚƵĚǇ� ĂůůŽǁƐ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ� ŝŶ� ŽŶĞ� ŽĨ� ĨŽƵƌ� ƚƌĂĐŬƐ͗� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ � �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ � /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŝ!
ĐĂů� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ � ĂŶĚ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͘� �ůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŵƵƐƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐŽƌĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƚǁŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĞůĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ
� �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
;ƐĞĞ� DǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎͿ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƵŶĐŽŶĚŝ!
ƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘

hŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů
ͻ��ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ͘
ͻ��ƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ϯ͘Ϭ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�'W�͘
ͻ��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�'Z��ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϵϳ�;ϭϰϴ�ǀĞƌďĂů�н�ϭϰϵ�ƋƵĂŶƟƚĂ!

ƟǀĞͿ͘
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K^,� ϲϮϮ� dŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐ
K^,� ϲϰϲ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ZŝƐŬ��ŽŶƚƌŽů
K^,� ϲϴϳ� tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ
K^,� ϲϴϵ� ^ŽůŝĚ�ĂŶĚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ
" " "

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
��h� ϲϭϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
��h� ϲϲϰ� dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
��h� ϲϲϱ� &ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
��h� ϲϲϳ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
��h� ϲϲϴ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ

Department of Biological Sciences 
2112 Biology Building 

270-809-2786

�ŚĂŝƌ͗���ůĂŝƌĞ�&ƵůůĞƌ͘ �&ĂĐƵůƚǇ͗���ƌŬŽǀ͕ ��ĞĐŬĞƌƐ͕��ĂŶŶŝŶŐ͕��ĞƌƟŶŐ͕�&ůŝŶŶ͕�
'ĂŐŶŽŶ͕�,Ğ͕�EĂŬĂŵƵƌĂ͕�̂ ĂĂƌ͕ �̂ ƉŝĞƌ͕ �̂ ƵůůŝǀĂŶͲ�ĞĐŬĞƌƐ͕�dƌǌĞƉĂĐǌ͕�tĞŝŶ!

ďĞƌŐĞƌ͕ �tŚŝƚĞ͕�tŚŝƚĞŵĂŶ͕�tƌŝŐŚƚ͕��ĞZƵƚŚ͘

dŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŝŽůŽŐŝĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ŽīĞƌƐ� ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐǇ�;ƉƌĞͲŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƉƌĞͲĚĞŶƟƐƚƌǇ͕ �ƉƌĞͲ
ŽƉƚŽŵĞƚƌǇ͕ �ƉƌĞͲƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ƉƌĞͲƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�
ďŝŽůŽŐǇ͕ �ĮƐŚĞƌŝĞƐ͕�ĂƋƵĂƟĐ�ďŝŽůŽŐǇ͕ �ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂ!

ƚĞƌƐŚĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚƌĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�Žƌ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
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�/K� ϯϯϯ� 'ĞŶĞƟĐƐ
�/K� ϯϴϴ� �ŝŽŵĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�//
�/K� ϯϴϵ� �ŝŽŵĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�///
�/K� ϰϯϴ� �ŝŽŵĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/s
�/K� ϰϯϵ� �ŝŽŵĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�s
�/K� ϰϵϵ� ^ĞŶŝŽƌ��ŝŽůŽŐǇ�^ĞŵŝŶĂƌ
�/K� ϱϯϯ� DŽůĞĐƵůĂƌ�'ĞŶĞƟĐƐ

�ŽͲZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ƌĞĂ .................................................
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�/K� ϯϮϭ� �Ğůů��ŝŽůŽŐǇ͗�DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ
" or

�/K� ϯϮϯ� �Ğůů��ŝŽůŽŐǇ͗�^ǇƐƚĞŵƐ
�/K� ϯϮϮ� �ŶŝŵĂů�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ
�/K� ϯϯϯ� 'ĞŶĞƟĐƐ
�/K� ϰϵϵ� ^ĞŶŝŽƌ��ŝŽůŽŐǇ�^ĞŵŝŶĂƌ
�/K�ĞůĞĐƟǀĞƐ͕�ϯϬϬͲůĞǀĞů�Žƌ�ĂďŽǀĞ�;ϭϮ�ŚƌƐͿ2

"

�ŽͲZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŝŽůŽŐǇ�DĂũŽƌ .................................... ϭϮ�ŚƌƐ
�,�� ϯϭϮ� KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/
�,�� ϯϮϬ� KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//
W,z� ϭϯϮ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//ϭ

W,z� ϭϯϯ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇϭ

" or

W,z� Ϯϱϱ� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ �DĂŐŶĞƟƐŵ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚϭ
"and

W,z� Ϯϱϲ� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ �DĂŐŶĞƟƐŵ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
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�ŽͲZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŝŽůŽŐǇ�DĂũŽƌ ............................... ϮϰͲϮϱ�ŚƌƐ
�/K� ϰϱϬ� �ǆĞƌĐŝƐĞ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ
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ZĞƋƵŝƌĞĚ�DŝŶŽƌϵ
 .............................................................. ϯͲϮϭ�ŚƌƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................ ϭϮϯͲϭϰϴ�ŚƌƐϵ

� ϭtŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�B Žƌ�ďĞƩĞƌ͘
� ϮW,z�Ϯϯϱ�ĂŶĚ�Ϯϯϲ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘
" /DĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘
� ϰdŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŵŝŶŽƌ͘
� ϱW,z�Ϯϱϱ�ĂŶĚ�Ϯϱϲ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘
� ϲWZ�y/^��ǆĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĂƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘��ĞƌƟ!

ĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�B�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�
Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�B�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�
ĂŶĚ���h�ϭϬϯ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƚ͘�^ĞĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�
KĸĐĞ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘
"

ϳ��h�ϰϬϱ�ĂŶĚ�^���ϰϮϬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘
� ϴDƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘

� ϵ�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĐŽͲƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŵŝŶŽƌ͘

�Z��͗�
tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝŽůŽŐǇͬ
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝŽůŽŐǇ�dƌĂĐŬ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞͬ�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�� �/W�Ϭϯ͘ϬϲϬϭ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϰϮͲϰϯ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs.Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
#Global Awareness, Cultural Diversity, and the World’s Artistic 
Traditions 
WK>� ϮϱϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ
#Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
^d�� ϭϯϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ
�,�� ϭϬϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
 or

�,�� ϮϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŽůůĞŐĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
D�d� ϭϱϬ� �ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ
" or

D�d� ϮϱϬ� �ĂůĐƵůƵƐ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƟĐĂů�'ĞŽŵĞƚƌǇ�/
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
��K� Ϯϯϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ
#University Studies Electives
�/K� Ϯϭϲ� �ŝŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ
�E'� ϮϮϰ� tƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ

�ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐϭ
 ................................................................ ϲϮͲϲϱ�ŚƌƐ

�/K� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
�/K� ϭϭϱ� dŚĞ��ĞůůƵůĂƌ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��Ɛ
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tŝůĚůŝĨĞ��ŝŽůŽŐǇ�dƌĂĐŬ ......................................................... ϭϳ�ŚƌƐ
'^�� ϮϬϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ
ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мо ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥн

�'Z� ϮϰϬ� �ƌŽƉ�^ĐŝĞŶĐĞ
�/K� ϮϰϬ� �ŝŽůŽŐŝĐĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�'/^
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�/K� ϮϮϴ� ,ƵŵĂŶ��ŶĂƚŽŵǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
�/K� ϯϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ
�,�� ϮϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŽůůĞŐĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇϮ

�,�� ϮϬϮ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ��ŶĂůǇƐŝƐϮ

�,�� ϯϭϮ� KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/
�,�� ϯϮϬ� KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//
�,�� ϯϮϱ� KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�//�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
��K� Ϯϯϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐϮ

�E'� ϭϬϱ� ZĞĂĚŝŶŐ͕�tƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƋƵŝƌǇϮ

�E'� ϮϬϰ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ǆƉŽƐŝƚŽƌǇ�tƌŝƟŶŐϮ

D�d� ϮϱϬ� �ĂůĐƵůƵƐ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƟĐ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�/Ϯ

W,z� ϭϯϬ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/Ϯ

W,z� ϭϯϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇϮ

W,z� ϭϯϮ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//Ϯ

W,z� ϭϯϯ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇϮ

^d�� ϭϯϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐϮ

�ůĞĐƟǀĞ�ŚŽƵƌƐ͗
�ƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů/�;ϯͿ������'ĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟǀĞƐ�;ϰͿ������,ƵŵĂŶŝƟĞƐϰ�;ϲͿ��������
^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�^ĞůĨͲ�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�;ϯͿ�

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ .......................................... ϳϰ�ŚƌƐ
ϭdŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕ �hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�KƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�
ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ůŝƐƚĞĚ� ĂďŽǀĞ͘� dŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�WƌĞͲƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�Ă�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
�͘^͘�ĚĞŐƌĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞ�ƉƌĞͲƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ͘

ϮDĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĨ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă��͘�͘�
Žƌ��͘^͘�ĚĞŐƌĞĞ͘

/��ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Žƌ�ŶŽŶͲtĞƐƚĞƌŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘
ϰDƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƚǁŽͲĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƌŝĞƐ͘

'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ
Graduate Coordinator - Michael Flinn

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^Đŝ!
ĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚĞ�D͘^͘�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�

;ƐĞĞ Graduate AdmissionsͿ͘���ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝ!
ƟŽŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘

hŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů
ͻ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ďŽƚĂŶǇ͕ �ǌŽŽůŽŐǇ͕ �ĞĐŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ŐĞŶĞƚ!

ŝĐƐ͘
ͻ��ŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘
ͻ��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�'Z��ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϯϬϬ�;sнYͿ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐĂůĞ�

Žƌ�ϭ͕ϬϬϬ�;sнYͿ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƐĐĂůĞ͘

�ŽŶĚŝƟŽŶĂů
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ
�ŝŽůŽŐǇ� �/W�Ϯϲ͘ϬϭϬϭ

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�
ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ǌŽŽůŽŐǇ͕ �ďŽƚĂŶǇ͕ �ĞĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƟĐƐ͘�dŚĞ�ƚŚĞƐŝƐ� ƚƌĂĐŬ� ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

d,�^/^�Z�Yh/Z�D�Ed^
dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϯϬ�ŚŽƵƌƐ
�/K� ϲϴϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚǇ
�/K� ϲϵϲ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ>

�/K� ϲϵϳ� ^ĞŵŝŶĂƌ
�/K� ϲϵϴͲϲϵϵ�dŚĞƐŝƐZ

�/K�ϲϬϬͲůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ϵͲϮϬ�ŚƌƐͿ
'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌͬĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ��
���;ϬͲϭϭ�ŚƌƐͿ

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
ͻ� WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�D�d�ϲϲϱ�Žƌ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�

ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ďŝŽŝŶĨŽƌŵĂƟĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��/K�ϲϱϳ͘
ͻ� ��ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�ƐĞ!

ŵĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐǇ͘

ͻ� KƌĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐŝƐ͘

EKEͳd,�^/^�Z�Yh/Z�D�Ed^
dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϯϲ�ŚŽƵƌƐ
�/K� ϲϴϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚǇ
�/K� ϲϵϲ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ>

�/K� ϲϵϳ� ^ĞŵŝŶĂƌ
�/K�ϲϬϬͲůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ϭϲͲϯϮ�ŚƌƐͿ
'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌͬĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ�
���;ϬͲϭϲ�ŚƌƐͿ

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
� WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�̂ d��ϲϲϱ�Žƌ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ďŝŽŝŶĨŽƌŵĂƟĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��/K�ϲϱϳ͘
� �� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛� ĮƌƐƚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐǇ͘

KƉƟŽŶĂů��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ
� �/K�ϲϵϱ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;ϰͿ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŽƉŝĐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ǁŚŝůĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ��/K�ϲϵϳ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƚŚĞ�ϯϲͲŚŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƚǀৰ័ᝠ
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�/K� ϲϳϬ� >ŝŵŶŽůŽŐŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
�/K� ϲϳϭ� /ĐŚƚŚǇŽůŽŐǇ
�/K� ϲϳϮ� ,ĞƌƉĞƚŽůŽŐǇ
�/K� ϲϳϴ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝŽůŽŐǇ
�/K� ϲϴϮ� tĂƚĞƌĨŽǁů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
�/K� ϲϴϯ� &ŝƐŚĞƌŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
�/K� ϲϴϲ� >ŝŵŶŽůŽŐǇ
�/K� ϲϴϳ� &ƌĞƐŚǁĂƚĞƌ��ŝŽůŽŐǇ
�/K� ϲϴϴ� ZĞƐĞƌǀŽŝƌ��ĐŽůŽŐǇ
�/K� ϲϵϬ� �ŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ��ĐŽůŽŐǇ
��d� ϲϱϱ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��īĂŝƌƐ
��d� ϲϴϭ� WŽůůƵƟŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů
��d� ϲϴϱ� ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
�,�� ϲϭϯ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
�,�� ϲϭϳ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
�,�� ϲϮϳ� �ŚĞŵŝĐĂů�^ĞƉĂƌĂƟŽŶƐ
�,�� ϲϮϴ� DĂƐƐ�^ƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ
�,�� ϲϲϱ� �ŝŽŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ
'^�� ϲϭϮ� ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ
'^�� ϲϮϭ� 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ
'^�� ϲϰϬ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ
'^�� ϲϰϭ� �ŝŐŝƚĂů�/ŵĂŐĞ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ
'^�� ϲϲϮ� ,ǇĚƌŽŐĞŽůŽŐǇ
'^�� ϲϲϱ� WŚǇƐŝĐĂůͬ�ŚĞŵŝĐĂů�>ŝŵŶŽůŽŐǇ
'^�� ϲϴϬ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�^d��ϲϲϱ͘

� tƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ďƌŽĂĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�;ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞͿ͘

�ĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐŝƐ͘

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
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hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ........................................................ ϲͲϵ�ŚƌƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ
ϭ



S
ci

en
ce

, E
ng

in
ee

ri
ng

 a
nd

 T
ec

hn
ol

og
y

184

^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ɛ͛�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�EŽƚĞ͗���ǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆĐĞĞĚƐ�DƵƌƌĂǇ�̂ ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ɛ͛�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�Ă�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŵŝŶŽƌ͕ �ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŵŝŶŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�Ă�
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'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ
Graduate Coordinator - Rachel Allenbaugh

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ� �/W�ϰϬ͘ϬϱϬϭ

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ
��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�DƵƌƌĂǇ�̂ ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�

;ƐĞĞ Graduate AdmissionsͿ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƵŶĐŽŶ!

ĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘

hŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů
dŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ͗
ϭ͘��ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͖�
Ϯ͘� ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�'W��ŽĨ�ϯ͘Ϭͬϰ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͖�
ϯ͘�ŵŝŶŝŵƵŵ� 'Z�� ƐĐŽƌĞƐ� ŽĨ͗� ϭϰϬ� ǀĞƌďĂů͕� ϭϱϬ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ͕� Ϯ͘ϱ�

ĂŶĂůǇƟĐĂů�ǁƌŝƟŶŐ͖
ϰ͘� ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽĨ͗�dK�&>�ϱϮϳ͕�ŝ�d�

dK�&>�ϳϭ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ďĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϲ͕�Žƌ�/�>d^�ϲ͘Ϭ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ďĂŶĚ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϱ͘Ϭ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ĂŶ���^ͲĐĞƌƟ!

ĮĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶǇ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘

�ŽŶĚŝƟŽŶĂů
/Ŷ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐĂƐĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞ!

ƌŝĞŶĐĞͿ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨĂůůŝŶŐ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ďĞůŽǁ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂĚ!

ŵŝƐƐŝŽŶ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�dK�&>�ƐĐŽƌĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬϬ�ĂŶĚ�ϱϮϲ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂĚŵŝƩĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ďĂƐŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘

d,�^/^�Z�Yh/Z�D�Ed^
dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϯϬ�ŚŽƵƌƐ
�,�� ϲϬϭ� ^ĞŵŝŶĂƌ>͕ϭ

""

�,�� ϲϬϮ� ^ĞŵŝŶĂƌϭ
""

�,�� ϲϬϵ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�/ŶŽƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/
�,�� ϲϭϳ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
�,�� ϲϴϭ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
�,�� ϲϵϴZͲϲϵϵWd�dŚĞƐŝƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ
ϲϬϬͲůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ϭϯ�ŚƌƐͿ�
;hƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��,�͘Ϳ

ϭ�ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�
ƚŚĞƐŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
� ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
;�,��ϲϭϵ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ͘�
� ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƚŚĞƐŝƐ͘
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'^��� ϯϯϲ�� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�'ĞŽŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ
'^��� ϯϯϵ�� &ŝĞůĚ�'ĞŽůŽŐǇ
" or

'^�� ϯϱϬ� &ŝĞůĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ

ZĞƋƵŝƌĞĚ�>ŝŵŝƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ .................................................. ϭϭ�ŚƌƐ
Choose from the following approved electives:
�/K� ϭϬϭ�� �ŝŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ
�,��� ϭϬϱ�� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
�,��� ϮϬϭ�� 'ĞŶĞƌĂů��ŽůůĞŐĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
'^�� ϮϭϬ� ,ǇĚƌŽůŽŐǇ
'^�� ϯϬϲ� >ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬƐ
'^�� ϯϭϬ� ZŽĐŬ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
'^�� ϯϭϰ� ^ĞĚŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ŽŝůƐ
'^�� ϯϯϬ� �ĐŽŶŽŵŝĐ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ
'^��� ϯϵϬ� 'ĞŽĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ
'^�� ϰϮϰ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ
'^��� ϰϴϵ�� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
'^��� ϱϬϳ�� >ĂŶĚ�hƐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ
'^�� ϱϭϮ� ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ
'^�� ϱϮϭ� 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ
'^��� ϱϮϮ�� �ŝŐŝƚĂů��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�
'^�� ϱϯϯ� WĂůĞŽĞĐŽůŽŐǇ
'^�� ϱϯϲ� ^ŽŝůƐ�ĂŶĚ�'ĞŽŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ�
'^��� ϱϲϮ�� ,ǇĚƌŽŐĞŽůŽŐǇ�
'^�� ϱϳϴ� dĞƌƌĞƐƚƌŝĂů��ĐŽƐǇƐƚĞŵ�DŽĚĞůŝŶŐ
'^�� ϱϳϵ� ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ�sĞŐĞƚĂƟŽŶ
'^��� ϱϵϭ�� ^ƉĞĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ
'^�� ϱϵϮ� ^ƉĞĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ
'^��� ϱϵϯ�� ^ƉĞĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ
W,z� Ϯϯϱ� DĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�,ĞĂƚ�ĂŶĚ�tĂǀĞ�DŽƟŽŶ
W,z� Ϯϯϲ� DĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�,ĞĂƚ�ĂŶĚ�tĂǀĞ�DŽƟŽŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ

�ŽůůĂƚĞƌĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ...................................................... ϳͲϴ�ŚƌƐ
�^��� ϭϬϭ/��/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ�hƐŝŶŐ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�
" ƻǊ
�^��� ϭϵϵ/� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
D�d�� ϭϱϬϮ���ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ�;Žƌ�ĂďŽǀĞͿ
" ƻǊ
^d��� ϭϯϱϮ��/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�;Žƌ�ĂďŽǀĞͿ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ .................................................... ϭϭͲϭϳ�ŚƌƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ
� ϭtŝůů�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�'ůŽďĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͕��ƵůƚƵƌĂů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ Ɛ͛��ƌƟƐƟĐ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘
� Ϯtŝůů�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�/ŶƋƵŝƌǇ͕ �DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�^ŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘
" /dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ǁƌŝƟŶŐͲŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲŝŶ!

ƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘

�Z��͗�
'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐͬ�ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�dƌĂĐŬ�
;'ƌĂĚĞƐ�ϴͲϭϮͿ 
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�� �/W�ϰϬ͘ϬϲϬϭ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϰϰ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ
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^��� ϰϮϮ� �ǆƚĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƟĐƵŵϮ

^��� ϯϬϬ� �ĚƵĐĂƟŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ
ϭ
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�Z�� ϯϵϬ� 'ĞŽĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ
'^��� ϭϬϬd��dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
'^��� ϭϬϭ�� dŚĞ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚϮ

'^�� ϭϭϬ� tŽƌůĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇϭ

'^��� ϮϬϮ�� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�
'^�� ϯϬϭ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
'^��� ϯϬϱ�� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ
'^�� ϯϭϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ
'^��� ϯϯϲ�� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�'ĞŽŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ
CƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ
�Z�� ϯϬϮ� �ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�&ŝĞůĚ�tŽƌŬ�/
�Z�� ϰϬϮ� �ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�&ŝĞůĚ�tŽƌŬ�//
�Z�� ϱϭϬ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�&ŝĞůĚ�tŽƌŬ

ZĞƋƵŝƌĞĚ�>ŝŵŝƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ .................................................. ϭϰ�ŚƌƐ
/ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜǎΥ
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KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
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Institute of Engineering

http://www.abet.org
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�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
" ��ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽŵ!

ƉƵƚĞƌͲĂŝĚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐƚĞĞů�
ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĞƐƟŵĂƟŶŐ͘�WŽƚĞŶƟĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĮƌŵƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐ!
ƟŽŶ�;ĚĞƐŝŐŶͬďƵŝůĚͿ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮƌŵƐ͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ͘�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ� �ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�
tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽ!

ĚƵĐŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�
ŝŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�Žƌ�ƐĂůĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��Ŷ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͬůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĂƐ�
ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ͘
"

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� �
��ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĞƐƟŵĂƟŶŐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƉƌŽďůĞŵͲ
ƐŽůǀŝŶŐ� ĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ŽĨ� ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͲĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐ!
ƚƌǇ͘�WŽƚĞŶƟĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ŐĞŶĞƌĂů�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ͘�

dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŐƌĂĚƵ!

ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�tŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕ �ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ �ĞƐƟŵĂƚŽƌ͕ �ƐĂůĞƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕ �Žƌ�ĮĞůĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘ �

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
��ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ŝŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůƐ�ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�
ǁĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƐŽůŝĚ�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐŝƚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘���ŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

'ƌĂĚƵĂƚĞƐ� ŽďƚĂŝŶ� ĐĂƌĞĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕� ƚĞƐƟŶŐ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕� ƐƚĂƚĞ�Žƌ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͘

�ůĞĐƚƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
��ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚ!

ŶŽůŽŐǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ŝŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŇƵŝĚ�ƉŽǁĞƌ͕ � ĐŽŶƚƌŽůƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�
�ůĞĐƚƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƉůĂŶƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘

dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚ� ŝƐ� Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďƌŽĂĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�ĚĂƚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�
ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŝŶ



S
ci

en
ce

, E
ng

in
ee

ri
ng

 a
nd

 T
ec

hn
ol

og
y

198

•Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
��K� ϮϯϬ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ
•University Studies Electives
'^�� ϭϬϭ� dŚĞ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
D�d� ϮϯϬ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�//

�ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ ...................................................................... ϰϭ�ŚƌƐ
��d� ϮϴϬ� WůĂŶĞ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�
��d� Ϯϴϰ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
��d� ϯϴϱ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƐƟŵĂƟŶŐ�/
��d� ϰϴϬ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
�E'� ϯϮϰ� dĞĐŚŶŝĐĂů�tƌŝƟŶŐ
�Ed� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�
�Ed� Ϯϴϳ� ^ƚĂƟĐƐ�ĨŽƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
�Ed� ϯϱϴ� DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ
�Ed� ϯϴϮ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ
�Ed� ϯϵϯ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĐŽŶŽŵǇ
�Ed� ϰϭϵ� ^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�/
/K�� ϭϮϱ� �ŶĂůǇƟĐ�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
/K�� ϯϵϵ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞŵŝŶĂƌ�/
/K�� ϰϴϴ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
/d�� ϭϬϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
� � ����ŽŵƉƵƚĞƌͲ�ŝĚĞĚ��ƌĂŌŝŶŐ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ ............................................................... Ϯϲ�ŚƌƐ
��d� Ϯϵϴ� ^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ
��d� ϯϳϬ� ZŽƵƚĞ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ
��d� ϰϭϬ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ
��d� ϰϴϭ� ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�^ƚĞĞů��ĞƐŝŐŶ
��d� ϰϴϮ� ZĞŝŶĨŽƌĐĞĚ��ŽŶĐƌĞƚĞ��ĞƐŝŐŶ
��d� ϰϴϯ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐ
��d� ϰϴϰ� ^Žŝů�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ
�Ed� Ϯϴϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

�ŵƉŚĂƐŝƐ ......................................................................... ϵͲϭϭ�ŚƌƐ
/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ōŜƭƻǿΥ
�ŝǀŝů
'^�� ϮϬϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ
'^�� ϱϬϳ� >ĂŶĚ�hƐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ
/d�� ϯϬϭ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝŽ�/

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
��d� ϯϴϲ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƐƟŵĂƟŶŐ�//
��d� ϰϵϬ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ
/d�� ϯϬϭ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝŽ�/

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů
��d� ϯϯϬ� ZŝŽ�/
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��d� ϯϴϱ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƐƟŵĂƟŶŐ�/
��d� ϰϴϬ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
�E'� ϯϮϰ� dĞĐŚŶŝĐĂů�tƌŝƟŶŐ
�Ed� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
�Ed� Ϯϴϳ� ^ƚĂƟĐƐ�ĨŽƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
�Ed� ϯϱϴ� DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ
�Ed� ϯϴϮ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ
�Ed� ϯϵϯ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĐŽŶŽŵǇ
�Ed� ϰϭϵ� ^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ
/�d� ϭϮϱ� �ŶĂůǇƟĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
/�d� ϯϵϵ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞŵŝŶĂƌ�/
/�d� ϰϴϴ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
/d�� ϭϬϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
� � ����ŽŵƉƵƚĞƌͲ�ŝĚĞĚ��ƌĂŌŝŶŐ�

dƌĂĐŬ��ŽƵƌƐĞƐ ..................................................................... ϯϱ�ŚƌƐ
���� ϮϬϬ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ
��d� Ϯϵϴ� ^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ
��d� ϯϭϬ� �ŶĂƚŽŵǇ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐƐ
��d� ϯϴϲ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƐƟŵĂƟŶŐ�//
��d� ϰϴϭ� ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�^ƚĞĞů��ĞƐŝŐŶ
��d� ϰϴϮ� ZĞŝŶĨŽƌĐĞĚ��ŽŶĐƌĞƚĞ��ĞƐŝŐŶ
��d� ϰϴϯ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐ
��d� ϰϴϰ� ^Žŝů�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ
��d� ϰϵϬ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ
D'd� ϯϱϬ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
K^,� ϯϴϰ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ĂĨĞƚǇ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ

�Z��͗���ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͬ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�dƌĂĐŬ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�� �/W�ϭϱ͘ϬϮϬϭ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϰϰ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
•Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
D�d� ϭϯϬ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/
W,z� ϭϯϬ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/
W,z� ϭϯϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
W,z� ϭϯϮ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//
W,z� ϭϯϯ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�//�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
•Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
��K� ϮϯϬ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ
•University Studies Electives
'^�� ϭϬϭ� dŚĞ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
D�d� ϮϯϬ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�//

�ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ ...................................................................... ϰϭ�ŚƌƐ
��d� ϮϴϬ� WůĂŶĞ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ
��d� Ϯϴϰ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
��d� ϯϴϱ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƐƟŵĂƟŶŐ�/
��d� ϰϴϬ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
�E'� ϯϮϰ� dĞĐŚŶŝĐĂů�tƌŝƟŶŐ
�Ed� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
�Ed� Ϯϴϳ� ^ƚĂƟĐƐ�ĨŽƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
�Ed� ϯϱϴ� DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ
�Ed� ϯϴϮ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐƐ
�Ed� ϯϵϯ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĐŽŶŽŵǇ
�Ed� ϰϭϵ� ^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ
/�d� ϭϮϱ� �ŶĂůǇƟĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
/�d� ϯϵϵ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞŵŝŶĂƌ�/

/�d� ϰϴϴ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ
/d�� ϭϬϳ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
� � ����ŽŵƉƵƚĞƌͲ�ŝĚĞĚ��ƌĂŌŝŶŐ�

dƌĂĐŬ��ŽƵƌƐĞƐ ..................................................................... ϯϳ�ŚƌƐ
��d� ϯϯϬ� tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�/
��d� ϯϯϭ� tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�//
��d� ϯϰϮ� �ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
��d� ϯϱϯ� ^ŽůŝĚ�ĂŶĚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
��d� ϱϱϱ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��īĂŝƌƐ
��d� ϱϴϱ� ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
�,�� ϭϭϭ� �ƐƐĞŶƟĂůƐ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ
�Ed� Ϯϴϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�Ed� ϰϬϬ� �ŶĞƌŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
'^�� ϮϬϮ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ
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'^�� ϱϮϭ� 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ
W,/� ϮϬϮ� �ƚŚŝĐƐ
dĞĐŚŶŝĐĂů��ůĞĐƟǀĞƐ�;ϱ�ŚƌƐͿ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ

�Z��͗�
�ůĞĐƚƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ� �/W�ϭϱ͘ϬϰϬϯ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ................................... ϰϯͲϰϳ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
•Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
D�d� ϭϯϬ� dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂƚŚ�/
" or

W,z� ϭϯϬ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/ 
 and

W,z� ϭϯϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
^d�� ϭϯϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ
•
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Ă�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�'W��ŽĨ�Ϯ͘Ϯϱ�ƚŽ�Ϯ͘ϳϰ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ͘Ϭͬϰ͘Ϭ�'W�͘�dŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂů�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�
�ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ�
ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂ!

ƟŽŶ͕�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘

>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂƟǀĞ� ƚŽŶŐƵĞ� ŝƐ�ŶŽƚ��ŶŐůŝƐŚ�Žƌ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�

ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ĐŽůůĞŐĞ� Žƌ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŵƵƐƚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ɛ͛�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ͘

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�
�ƉƉůŝĞĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�/W�ϭϱ͘ϬϬϬϬ

dŚĞ��ƉƉůŝĞĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
�ŵƉŚĂƐŝƐ� ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽď!

ůĞŵƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕ �ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�
 

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................ ϯϬ�ŚŽƵƌƐϭ

��d� ϲϴϮ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
/�d� ϲϴϰ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ
/�d� ϲϵϭ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ>

/�d� ϲϵϯ� ^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
/�d� ϲϵϱ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶWd

/�d� ϲϵϳ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇZ͕ϭ

�ůĞĐƟǀĞƐ ............................................................................. ϭϮ�ŚƌƐ
" " " Select four electives with advisor approval. (No more than two 
courses total may be taken with the following prefixes: ACC, BUS, CIS, 
FIN, MGT, or MKT.)
" "

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
#" ��ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�

ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘
ͻ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�

ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘

ϭ��ďĂƐŝĐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�/�d�
ϲϵϳ͘

dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ǇƐƚĞŵƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ŽĨ� ůĞĂĚŝŶŐͲĞĚŐĞ�

ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƚƌƵĐ!

ƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƐ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ďĂŶŬ!

ŝŶŐ͕� ǀŝĚĞŽ� ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͕� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ͕� ĚĂƚĂ�
ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͕� ŽŶͲĚĞŵĂŶĚ� ǀŝĚĞŽ͕� ǁŝƌĞůĞƐƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ � ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
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�ŽͲZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ .................................................................. ϲ�ŚƌƐ
Two courses in computer programming selected from a list approved 
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�ŽŶĚŝƟŽŶĂů
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ

ͻ���ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ϯ͘Ϭ�'W��ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͖

#"�ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŵƵůƟǀĂƌŝĂďůĞ�ĐĂů!
ĐƵůƵƐ�ĐŽƵƌƐĞͿ͕�Ă�ƉƌŽŽĨ�ďĂƐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƚƌŝǆͬůŝŶĞĂƌ�ĂůŐĞďƌĂ�
ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯ͘Ϭ�'W��ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ĐŽƵƌƐĞ͖�

ͻ� 'W��ŽĨ�ϯ͘Ϭ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ĐŽƵƌƐĞ͖�ĂŶĚ

#" dǁŽ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŽƌŬ͘

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� �/W�Ϯϳ͘ϬϭϬϭ

d,�^/^�Z�Yh/Z�D�Ed^
dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................ ϯϬ�ŚŽƵƌƐϭ

D�d� ϳϮϱ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ
D�d�Žƌ�^d��ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ϲϬϬͲ�Žƌ�ϳϬϬͲůĞǀĞů�;Ϯϭ�ŚƌƐͿ
D�d�� ϳϵϴͲϳϵϵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dŚĞƐŝƐ�;ϲ�ŚƌƐͿ

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
ͻ��KƌĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐŝƐ͘

EKEͳd,�^/^�Z�Yh/Z�D�Ed^
dŽƚĂů��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................... ϯϬ�ŚŽƵƌƐϭ

D�d� ϳϮϱ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ
ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌŽŵ�D�d�ϳϭϲ͕�ϳϮϭ͕�ϳϮϮ͕�ϳϮϯ�Žƌ�ϳϮϲ
D�d�Žƌ�^d��ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ϲϬϬͲ�Žƌ�ϳϬϬͲůĞǀĞů�;Ϯϭ�ŚƌƐͿ

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
ͻ� WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�D�d�ϲϭϰ�Žƌ�ϳϮϭ�ĂŶĚ�D�d�ϲϭϲ�Žƌ�
ϳϭϲ͘
ͻ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘

ϭ�ůů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƚ!
ƚĞĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚǁŽ͕�ƚǁŽͲĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŚĂƐ� ŶŽƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚǁŽ� ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ� ŽĨ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĐĂůĐƵůƵƐ� ƚŚĞŶ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
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KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�DŝŶŽƌ ............................... Ϯϭ�ŚƌƐ
K^,�ϭϵϮ͕�ϯϱϯ͕�ϯϴϳ͕�ϰϮϬ͕�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�K^,�ϭϬϭ͕�ϯϮϬ͕�ϯϴϰ͕�
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/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�,ǇŐŝĞŶĞ��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ ....................................... ϭϮ�ŚƌƐ
K^,� ϲϮϭ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
K^,� ϲϮϮ� dŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐ
K^,� ϲϮϳ� �ŝƌ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�sĞŶƟůĂƟŽŶ
K^,� ϲϲϯ� �ƉƉůŝĞĚ�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ƌŐŽŶŽŵŝĐƐ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ ............................................. ϭϮ�ŚƌƐ
K^,� ϲϮϮ� dŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐ
K^,� ϲϮϳ� �ŝƌ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�sĞŶƟůĂƟŽŶ
K^,� ϲϴϳ� tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ
K^,� ϲϴϵ� ^ŽůŝĚ�ĂŶĚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ

KƚŚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ
� KƌĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐŝƐ�;dŚĞƐŝƐ�ƚƌĂĐŬͿ͘
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11

Agricultural Science 214 Veterinary Technology and
Animal and Equine Science 221    Pre-Veterinary Medicine 222

UNDERGRADUATE

Associate
Agricultural Science and Technology

Baccalaureate
Agricultural Science
Animal Technology

Minor
Agriculture
Equine Science
Golf Course Management

GRADUATE

Master’s
Agriculture

Certificate
Veterinary Hospital Management

DEPARTMENTS

PROGRAMS

Hutson School of Agriculture

Tony Brannon, Dean
103 South Oakley Applied Science Building
270-809-3328



A
gr

ic
ul

tu
re

214

Hutson School of Agriculture

�ƌŽĂĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
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�,�� ϭϬϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/
D�d� ϭϰϬ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂϭ

" or
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�'Z� ϯϵϵ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞŵŝŶĂƌ�/
" ƻǊ
�'Z� ϰϵϵ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬWƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞŵŝŶĂƌ�//
�'Z� ϱϵϵ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĂƉƐƚŽŶĞ

�ŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�dƌĂĐŬ ......................................................... ϮϰͲϮϱ�ŚƌƐ
���� ϮϬϬ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�/
�'Z� ϯϮϴ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
" or

^d�� ϭϯϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ
�'Z� ϯϯϬ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ
�'Z� ϯϯϲ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�WƌŝĐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ
�'Z� ϯϯϳ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ
�'Z� ϰϯϯ� &Ăƌŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
�'Z� ϱϯϭ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�&ŝŶĂŶĐĞ
�'Z� ϱϱϮ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�WŽůŝĐǇ



A
gr

ic
ul

tu
re

218

�'Z� ϱϳϭ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
�'Z� ϱϳϮ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�DĞƚĂů�tŽƌŬ
�'Z� ϱϳϯ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ
�'Z� ϱϳϰ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ
�'Z� ϱϳϱ� �ŽŵďŝŶĞ�ĂŶĚ�'ƌĂŝŶ�,ĂŶĚůŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ
�'Z� ϱϳϲ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ
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#Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
�/K� ϮϮϮ� �ŽƚĂŶǇ͗�WůĂŶƚ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶ
�,�� ϭϬϭ� �ŽŶƐƵŵĞƌ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
" or

�,�� ϭϬϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/
D�d� ϭϰϬ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
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'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ
Graduate Coordinator - Alyx Shultz

216S Oakley Applied Science Building
270-809-6925

dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐƌŝĐƵů!
ƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ŽŶͲůŝŶĞ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛� ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�

;ƐĞĞ�Graduate AdmissionsͿ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ� ;ĐŽŶĚŝƟŽŶĂůͬƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůͿ�
ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůůƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝ!
ƟŽŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘

hŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů
&Žƌ� ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ� ďŽƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗
ͻ�Ŷ�ŽǀĞƌĂůů�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;'W�Ϳ�ŽĨ�ϯ͘Ϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϲϬ�ŚŽƵƌƐ�

ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŽƌŬ͖�ĂŶĚ
ͻdŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�

ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

�ŽŶĚŝƟŽŶĂů
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ!

ŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗
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D�d� ϭϰϬ� �ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ
and one of the following:
�,�� ϭϬϭ� �ŽŶƐƵŵĞƌ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
�,�� ϭϬϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/
�,�� ϮϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŽůůĞŐĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
�'Z� ϭϵϵ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
#University Studies Elective
Choose one of the following:
�,�� ϮϭϬͬϮϭϱ��ƌŝĞĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝĐ�
� � ����ŚĞŵŝƐƚƌǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
�,�� ϮϬϮ� 'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ��ŶĂůǇƐŝƐ
'^�� ϭϬϭ� dŚĞ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
'^�� ϭϬϮ� �ĂƌƚŚ�dŚƌŽƵŐŚ�dŝŵĞ
'^�� ϭϵϵ� �ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ .................................................... Ϯϰ�ŚƌƐ
�'Z� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
�'Z� ϭϬϬ� �ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ
�'Z� ϯϬϬ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŶŝŵĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ
�'Z� ϯϭϬ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŝŵĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
�'Z� ϯϯϵ� �ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
�'Z� ϯϵϵ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞŵŝŶĂƌ�/
�'Z� ϱϬϰ� �ŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ
�'Z� ϱϵϵ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĂƉƐƚŽŶĞ
and one of the following:
�'Z� ϭϳϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ǇƐƚĞŵƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
�'Z� ϯϳϳ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�^ĂĨĞƚǇ
�'Z� ϯϳϱ� �ŶŝŵĂůƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�QḀ̀币猀
��Ž��Ā
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ƐŵĂůů͕�ůĂƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆŽƟĐ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�sD�Ϳ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϲ͘�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͬWƌĞͲsĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�
DĞĚŝĐŝŶĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ� ĂŶĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �͘�
�ĂƌŵĂŶ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨĂƌŵƐ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

��ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĂďĞůĞĚ�ƚŚĞ��s��;�ƌĞĂƚŚŝƩ�
sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ĞŶƚĞƌͿ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞ��s��ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��'Z�ϯϰϬ͕��'Z�
ϰϬϬ͕��'Z�ϰϭϬ͕��'Z�ϰϮϬ͕�ĂŶĚ��'Z�ϰϯϬ͘��s��ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ ��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͬWƌĞͲ
sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� DĞĚŝĐŝŶĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ĂŶ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
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�'Z� ϱϭϭ� �ŶŝŵĂů��ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ 

�'Z� ϱϱϬ� �ƉƉůŝĞĚ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ 

�ƉƉƌŽǀĞĚ�ĞůĞĐƟǀĞ�;ϯ�ŚƌƐͿ
and one of the following:
�/K� ϱϳϬ� /ĐŚƚŚǇŽůŽŐǇ
�/K� ϱϳϮ� ,ĞƌƉĞƚŽůŽŐǇ
�/K� ϱϳϯ� KƌŶŝƚŚŽůŽŐǇ
�/K� ϱϳϰ� DĂŵŵĂůŽŐǇ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ ........................................................ ϮͲϯ�ŚƌƐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ
ϭZĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘

�Z��͗�
�ŶŝŵĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͬ
sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͬWƌĞͲsĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ�dƌĂĐŬ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�� �/W�ϱϭ͘ϬϴϬϴ

���Z��/d����z͗ ���ŵĞƌŝĐĂŶ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϰϰ�ŚƌƐ
;^ĞĞ�Academic Degrees and Programs.Ϳ
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12

UNDERGRADUATE

Baccalaureate
Exercise Science
Nursing
Nursing/RN to BSN
Nutrition, Dietetics and Food Management
Public and Community Health 

Minor
Exercise Science
Nutrition
Public and Community Health

GRADUATE

Master’s
Athletic Training
Nutrition

Doctorate
Nursing Practice

Certificate
Registered Dietian (R.D.)

PROGRAMS

School of Nursing and 
  Health Professions

Marcia Hobbs, Dean
121 Mason Hall
270-809-2193

Applied Health Sciences 226 Nursing 234

UNITS
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School of Nursing 
and Health Professions

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ŽīĞƌƐ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞ!

ĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐ!
ƐŝŽŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘�

Department of 
Applied Health Sciences 

408B Applied Science Building 
270-809-5742

�ŚĂŝƌ͗���ŵĞůŝĂ��ŽĚĚ͘�&ĂĐƵůƚǇ͗���ƌŽƵĐŚ͕��ŽĚĚ͕�:͘��ƌĚŵĂŶŶ͕�<͘��ƌĚŵĂŶŶ͕�
<ĂůŝŶƐŬŝ͕�DĂŐŚƌĂďŝ͕�WĂŝŶĞ͕�ZĞĞǀĞƐ͕�^ƚĂŶĐǌǇŬ͕�dĞƌƌǇ͘

"dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ƉƌĞͲŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�
� ���ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ� ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ� ŝŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĞ�
ƚƌĂĐŬƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͗� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ƉƌĞͲŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕� ĂŶĚ�
ǁĞůůŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ĞǆĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�̂ ƉŽƌƚ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ�
ŝŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ͘

���ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĚŝĞƚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĐŬƐ� ŝŶ�ĚŝĞƚĞƟĐƐ͕�ĨŽŽĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŶƵƚƌŝ!
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ��ŝĞƚĞƟĐƐ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� �ŝĞƟƟĂŶƐ� ;Z͘�͘Ϳ͘� dŚĞƐĞ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ŚŽƵƌƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ͘
� dŚĞ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĞĂůƚŚ� ŚĂƐ�
ƚŚƌĞĞ�ƚƌĂĐŬ�ŽƉƟŽŶƐ͗�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�/ƚ� ŝƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵ!

ŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
Žƌ�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
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� ^ĞĞ�ƚŚĞ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�D^�d�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

WƌĞͲ,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dƌĂĐŬ
 WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ��y^�ϯϬϰ͕�ϯϮϬ͕�ϯϵϬ͕�ϰϬϮ͕�ϰϬϯ͕�ϰϮϬ͕�ϰϮϭ�ĂŶĚͬŽƌ�ϰϯϱ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ
� ͻ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�Ăůů��y^�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬͲƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕
� ͻ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C Žƌ�ďĞƚ!
ƚĞƌ͗��,��ϭϭϭ͕��,��ϮϬϭ͕�W,z�ϭϯϬ͕�ĂŶĚ�W,z�ϭϯϭ
� ͻ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ͘Ϭ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ϯ͘Ϭ�
'W��ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘

tĞůůŶĞƐƐ�dƌĂĐŬ
 WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ��y^�ϰϭϱ͕�ϰϯϯ͕�ϰϰϱ͕�ϰϰϲ͕�ϰϲϱ͕�ϰϲϵ͕�ĂŶĚ�ϰϳϬ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ
� ͻ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�Ăůů��y^�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬͲƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕
� ͻ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϯ͘ϱ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�dŚĞ�Ϯ͘ϱ�
'W��ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘

� �ŶǇ��y^�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
� ͻ�/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞĂƌŶƐ�ďĞůŽǁ�Ă�C͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�;Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚͿ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞĞƚƐ�
ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�'W��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘
� ͻ�/Ĩ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂƩĞŵƉƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�C"%&"

ďĞƩĞƌ͕ � ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��y^�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��y^�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

�Z��͗ 
�ǆĞƌĐŝƐĞ�^ĐŝĞŶĐĞͬDŽǀĞŵĞŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ�dƌĂĐŬ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�� �/W�ϯϭ͘ϬϱϬϱ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϰϯ�ŚƌƐ
;^ĞĞ Academic Degrees and Programs͘Ϳ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
#Scientific Inquiry, Methodologies, and Quantitative Skills
�/K� ϭϬϭ� �ŝŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ
" " or

�/K� Ϯϭϲ� �ŝŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ
" " or

�/K� ϮϮϭ� �ŽŽůŽŐǇ͗���ŶŝŵĂů�&Žƌŵ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶ
�,�� ϭϭϭ� �ƐƐĞŶƟĂůƐ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ
" " or

�,�� ϮϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů��ŽůůĞŐĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
D�d� ϭϱϬ� �ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ�;Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƚŚͿ
#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
W,/� ϮϬϮ� �ƚŚŝĐƐ
W^z� ϭϴϬ� 'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ
#University Studies Electives
�^�� ϭϮϱ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�tĞď�WĂŐĞ��ĞƐŝŐŶ
" " or

�^�� ϭϵϵ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
^d�� ϭϯϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ

�ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ ...................................................................... ϱϭ�ŚƌƐ
�/K� ϮϮϳ� ,ƵŵĂŶ��ŶĂƚŽŵǇ
�/K� ϮϮϴ� ,ƵŵĂŶ��ŶĂƚŽŵǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
�/K� ϮϮϵ� ,ƵŵĂŶ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ
�/K� ϮϯϬ� ,ƵŵĂŶ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
�y^� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ

�y^� ϭϬϭ� �ŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ��ǆĞƌĐŝƐĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�
� � � ���ĂŶĚ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ
�y^� Ϯϳϱ� 'ƌŽƵƉ�&ŝƚŶĞƐƐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
�y^� Ϯϵϱ� �ĐƵƚĞ��ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂůůǇ��ĐƟǀĞ
�y^� ϯϬϭ� �ĂƌĞ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�/ŶũƵƌŝĞƐ
�y^� ϯϯϯ� dŚĞŽƌǇͬdĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ
�y^� ϯϱϬ� �ǆĞƌĐŝƐĞ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ
�y^� ϯϱϭ� �ǆĞƌĐŝƐĞ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
�y^� ϯϱϯ� �ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
�y^� ϯϱϰ� �ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
�y^� ϯϳϬ� <ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ
�y^� ϯϳϱ� �ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ŝŶ�^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ǆĞƌĐŝƐĞ
�y^� ϯϴϱ� ^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ
�y^� ϰϭϱ� �ǆĞƌĐŝƐĞ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�^ƉĞĐŝĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ
�y^� ϰϰϱ� ^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌ�/
�y^� ϰϲϵ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/
�y^� ϰϳϭ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ǆĞƌĐŝƐĞ�^ĐŝĞŶĐĞ
EdE� ϮϯϬ� EƵƚƌŝƟŽŶ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůĞĐƟǀĞƐ............................................................. Ϯϲ�ŚƌƐ
�/K� ϭϮϬ� ^ĐŝĞŶƟĮĐ��ƚǇŵŽůŽŐǇ
�/K� ϮϮϬ� �ůŝŶŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ
W,z� ϭϯϬ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/
W,z� ϭϯϭ� 'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ

ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ мнл ǘƻǘŀƭ ŎǊŜŘƛǘ 
ƘƻǳǊǎΥ
�dZ� ϱϬϬ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ǀŝĚĞŶĐĞͲ�ĂƐĞĚ�WƌĂĐƟĐĞ
�dZ� ϱϬϯ� &ƵŶĐƟŽŶĂů��ŶĂƚŽŵǇ�ŝŶ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ
�dZ� ϱϬϰ� DƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů��ǀĂůƵĂƟŽŶ
�dZ� ϱϬϱ� �ƌĂĐŝŶŐ͕�^ƉůŝŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�dĂƉŝŶŐ
�dZ� ϱϬϲ� �ŝĂŐŶŽƐƟĐ�dĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ
�dZ� ϱϬϳ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƌĞ�ŝŶ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ
�dZ� ϱϬϴ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƌĞ�ŝŶ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
�dZ� ϱϮϬ� dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ
�dZ� ϱϮϭ� dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
�dZ� ϱϯϱ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŽŶ
�dZ� ϱϰϭ�� �ůŝŶŝĐĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�/
�dZ� ϱϱϭ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌĞ͗�&ŽŽƚ͕��ŶŬůĞ�ĂŶĚ�>ŽǁĞƌ�>ĞŐ
�dZ� ϱϱϮ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌĞ͗�<ŶĞĞ�ĂŶĚ�WĂƚĞůůŽĨĞŵŽƌĂů
�dZ� ϱϴϱ� WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ
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#Social and Self-Awareness and Responsible Citizenship
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,���� ϯϬϯ�� ,ĞĂůƚŚ��ĞŚĂǀŝŽƌ
,���� ϯϭϭ�� �ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ�
>^d�� ϮϰϬ�� dŚĞ�>ĞŐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ
D'd�� ϯϱϬ�� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
D'd�� ϯϱϴ�� �ă�ƵĞƉ匀ĞŶĞƵ貐ŝĂů��ƵƐŝŶĞƐů�ŶĞůŽƉŵĞŶƚ�
D'd�� ϯϱϬ�� 儞ƉŽāရů��ƵƐŝŶĞƐů�
D㰀 垵貐ŝŶǀŝञůĞƐ�ŽĨ�DĂ떌Ğƀ� ᛰ0Đ᭑� &ƵŶǀŖĂŝञů��ƵꇀŐů��ŝǀŐ�>ĒŶĂŐęŵĞŶƚ
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EdE� ϰϯϰ� �ůŝŶŝĐĂů��ŝĞƚĞƟĐƐ�WƌĂĐƟĐƵŵ
EdE� ϰϰϬ� DĞĚŝĐĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ�dŚĞƌĂƉǇ�/
EdE� ϰϰϱ� WĂƚŚŽƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�EƵƚƌŝƟŽŶͲZĞůĂƚĞĚ��ŝƐĞĂƐĞƐ
EdE� ϰϱϬ� DĞĚŝĐĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ�dŚĞƌĂƉǇ�//
EdE� ϰϲϬ� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ůŝŶŝĐĂů��ĂƐĞƐ
ŀƴŘ ŜƭŜŎǝǾŜ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ
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�ůĞĐƟǀĞƐ ........................................................................ ϭϰͲϭϳ�ŚƌƐ
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�ƌĞĂ�ŽĨ��ŵƉŚĂƐŝƐ ........................................................... ϮϰͲϯϮ�ŚƌƐ
{ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ
�h^� Ϯϭϱ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
" ƻǊ
�KD�� ϯϴϬ�� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
�KD� ϯϰϬ� /ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ
" ƻǊ
,��� ϯϵϱ� �ƵůƚƵƌĂů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
,���� ϰϬϱ�� ,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ
,���� ϰϭϬ�� ,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ
,���� ϰϭϱ�� &ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ
,���� ϯϱϲ�� ,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ
,��� ϰϳϱ� ,ĞĂůƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ
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ͻ��ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ!

ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�C�Žƌ�ďĞƩĞƌ͗
" ό/ƻǳǊǎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a{!¢ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦύ
�ŶĂƚŽŵǇ�ǁŝƚŚ�ůĂď�ʹ�ϰ�ĐƌĞĚŝƚƐ�
DĞĚŝĐĂů�dĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ʹ�Ϯ�ƚŽ�ϯ�ĐƌĞĚŝƚƐ
WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�ůĂď�ʹ�ϰ�ĐƌĞĚŝƚƐ�
'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ʹ�ϯ�ĐƌĞĚŝƚƐ
'ĞŶĞƌĂů��ŽůůĞŐĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ʹ�ϰ�ƚŽ�ϱ�ĐƌĞĚŝƚƐ�
EƵƚƌŝƟŽŶ�ʹ�ϯ�ĐƌĞĚŝƚƐ
'ĞŶĞƌĂů��ŽůůĞŐĞ�WŚǇƐŝĐƐ�ʹ�ϰ�ƚŽ�ϱ�ĐƌĞĚŝƚƐ�
<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ�Žƌ��ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ʹ�ϯ�ĐƌĞĚŝƚƐ
^ƚĂƟƐƟĐƐ�ʹ�ϯ�ƚŽ�ϰ�ĐƌĞĚŝƚƐ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ʹ�ϯ�ĐƌĞĚŝƚƐ

� ͻ��WZͬ����ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WƌŽ!
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��Zd/&/��d�͗
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŝĞƟƟĂŶ�;Z͘�͘Ϳ�� �/W�ϭϵ͘ϬϱϬϭ

���Z��/d����z͗ � � ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ�
ĂŶĚ��ŝĞƚĞƟĐƐ�;���E�Ϳ

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ
 �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
;ƐĞĞ�Graduate AdmissionsͿ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ƚŽ� ƚŚĞ�D^h��ŝĞƚĞƟĐ� /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
�ŝĞƚĞƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶΖƐ�ĂŐĞŶƚ͘

dŽƚĂů��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ............................................. ϭϴ�ŚŽƵƌƐ
EdE�� ϲϰϬ�� �ŝĞƚĞƟĐƐ��ůŝŶŝĐĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŝŵĞƌ
EdE�� ϲϰϭ�� EƵƚƌŝƟŽŶ�dŚĞƌĂƉǇ�/
EdE�� ϲϰϮ�� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ��ŝĞƚĞƟĐƐ�
EdE�� ϲϰϯ�� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƚƌŝƟŽŶ
EdE�� ϲϱϬ�� �ŝĞƚĞƟĐ��ůŝŶŝĐĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ
EdE�� ϲϱϭ�� DĞĚŝĐĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ�dŚĞƌĂƉǇ�//
EdE�� ϲϱϮ�� �ŝĞƚĞƟĐƐ��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��ĂƌĞ
EdE�� ϲϱϯ�� �ĚǀĂŶĐĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ

Nursing

�ĞĂŶ͗��DĂƌĐŝĂ�,ŽďďƐ͘�&ĂĐƵůƚǇ͗���ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕��ĂůůĂƌĚ͕��ǇĞƌƐ͕��ƌŽƐƐ͕�&ĂƌƌĞůů͕�
&ŽǁůĞƌ͕ �'ĂƌƚŚ͕�,ŽďďƐ͕�DĂŝůŽǁ͕�EĂďĞƌ͕ �WĞƌůŽǁ͕�^ƉƌŝŶŐĞƌ͕ �dŚƵƌŵŽŶĚ͕�
dŝŶƐůĞǇ͕ �dŽĚĚ͘

EƵƌƐŝŶŐ�ŽīĞƌƐ�ƚǁŽ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŚĞ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�;�͘^͘E͘Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ�
ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�;�͘E͘W͘ Ϳ͘�dŚĞ��͘^͘E͘�ĂŶĚ��͘E͘W͘ �ĂƌĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŽůůĞŐŝĂƚĞ�EƵƌƐŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ��͘E͘W͘ ͕��ŶĞƐ!
ƚŚĞƐŝĂ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ĐĐƌĞĚŝƚĂ!

ƟŽŶ�ŽĨ�EƵƌƐĞ��ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ͘
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ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ ............................................................... ϳϴ�ŚƌƐ
�/K� ϮϮϳ� ,ƵŵĂŶ��ŶĂƚŽŵǇ
�/K� ϮϮϴ� ,ƵŵĂŶ��ŶĂƚŽŵǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
�/K� ϮϮϵ� ,ƵŵĂŶ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ
�/K� ϮϯϬ� ,ƵŵĂŶ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ
EdE� ϮϯϬ� EƵƚƌŝƟŽŶ
EhZ� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ
EhZ� ϮϬϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�EƵƌƐŝŶŐ��ŽŶĐĞƉƚƐ
EhZ� ϮϬϮ� EƵƌƐŝŶŐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƐŝĐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ
EhZ� ϮϬϯ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ
EhZ� ϮϬϱ� WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ
EhZ� ϮϬϲ� EƵƌƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ
EhZ� ϯϬϭ� WĂƚŚŽƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ
EhZ� ϯϬϮ� EƵƌƐŝŶŐ��ĂƌĞ�ŽĨ��ŚŝůĚďĞĂƌŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ
EhZ� ϯϬϱ� EƵƌƐŝŶŐ��ĂƌĞ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞĂƌŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ
EhZ� ϯϬϲ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ
EhZ� ϯϬϳ� EƵƌƐŝŶŐ��ĂƌĞ�ŽĨ��ĚƵůƚƐ�/
EhZ� ϯϬϴ� EƵƌƐŝŶŐ��ĂƌĞ�ŽĨ��ĚƵůƚƐ�//
EhZ� ϰϬϬ� �ƉƉůŝĞĚ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ
EhZ� ϰϬϮ� WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�EƵƌƐŝŶŐ
EhZ� ϰϬϳ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�WƌĂĐƟĐƵŵ�;�ĂƐŝĐ��^E�ŽŶůǇͿ
EhZ� ϰϬϴ� EƵƌƐŝŶŐ��ĂƌĞ�ŽĨ��ĚƵůƚƐ�///
EhZ� ϰϬϵ� /ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞůŝǀĞƌǇ
EhZ� ϰϭϬ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ
EhZ� ϰϭϮ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ

dŽƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ........................................ ϭϮϬ�ŚƌƐ
ϭZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĞůĞĐƟǀĞ͘

ZE�ƚŽ��^E
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�Ăƚ�DƵƌƌĂǇ�̂ ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�̂ ĞůĞĐƚĞĚ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘���
ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C
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'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ
Graduate Coordinator - Dina Byers"
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Honors College

dŚĞ�,ŽŶŽƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ!

ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƟǀĞůǇ͕ �ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ğǀŝ!
ĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�,ŽŶŽƌƐ�
�ŽůůĞŐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂ!

ƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘

�ŶƚĞƌŝŶŐ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ���d�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Ϯϴ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�
ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐ!
ƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͕�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌĞ!

ĂƟǀĞ�ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ŝŶ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ŝŶƚĞƌ!
ĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

�ĐĐĞƉƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�,ŽŶŽƌƐ�^Ğŵŝ!
ŶĂƌ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƵŶůĞƐƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞ!

ĐĞŝǀĞ� ĂŶ� ,ŽŶŽƌƐ� �ŝƉůŽŵĂ͕� ĂŶ� ŚŽŶŽƌƐ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŵƵƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�
,ŽŶŽƌƐ� ^ĞƋƵĞŶĐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͕� ĨƵůĮůů� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĐŽŵƉĞƚĞŶ!

ĐŝĞƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ϯ͘Ϯ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨǇ�Ăůů�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�Žƌ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ŚŽŶŽƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ͘

dŚĞ� ,ŽŶŽƌƐ� �ŽůůĞŐĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĂŵŽŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ƐĐŚŽůĂƌƐ͘� �ŵƉůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

dŚĞ�ŚĂůůŵĂƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂƩĞŶƟŽŶ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ŝƚƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉ!

ŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƌĞ�ƐĞ!

ůĞĐƚĞĚ�ƉĂƌƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐ!

ƟǀĞ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘
KŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ŵĂǇ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�,KE�

ƉƌĞĮǆ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��E'�ϭϱϬ�,ŽŶŽƌƐ��ŶŐůŝƐŚ͘

,ŽŶŽƌƐ��ŝƉůŽŵĂ��ƵƌƌŝĐƵůĂ

,ŽŶŽƌƐ�^ĞƋƵĞŶĐĞ�Ͳ��ƌƚƐ

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�;�͘�͘Ϳ
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;�͘�͘�͘Ϳ
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�;�͘&͘ �͘Ϳ
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�;�͘D͘Ϳ

,KE� ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐϭ

�E'� ϭϱϬ� ,ŽŶŽƌƐ�ZŚĞƚŽƌŝĐ͕��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ
,KE� Ϯϱϭ� ,ŽŶŽƌƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎϮ:
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,ŽŶŽƌƐ�^ĞƋƵĞŶĐĞ�Ͳ�^ĐŝĞŶĐĞ

�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�͘^͘Ϳ
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;�͘^͘�͘Ϳ
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;�͘^͘�͘Ϳ
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;�͘^͘�͘Ϳ
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�;�͘/͘^Ϳ
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�;�͘^͘E͘Ϳ
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻǳǊǎŜǎΥ
,KE� ϰϯϳ� ^ĞŶŝŽƌ�,ŽŶŽƌƐ�dŚĞƐŝƐ
,KE� ϰϰϬ� ,ŽŶŽƌƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ
,KE� ϰϰϰ� ,ŽŶŽƌƐ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ

^ƚƵĚǇ��ďƌŽĂĚ� Ͳ� �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͕ �ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �
Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;ϵ�ĚĂǇ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŵĂǇ� ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� Ă� ^ƚƵĚǇ� h^�� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŶŝŶĞ�
ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ĞůůŽǁƐ
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�

ĂďŝůŝƚǇ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĂŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƚĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ���d�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Ϯϴ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ğǆ!
ĐĞůůĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĂďŝůŝƟĞƐ͘��Ŷ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĞ!
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14Regional Academic Outreach 

Brian Van Horn
303 Sparks Hall
270-809-4159
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Regional Academic Outreach

dŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ�KƵƚƌĞĂĐŚ� ;Z�KͿ�ŽĸĐĞ�ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ĞĚƵĐĂ!

ƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŵŽƐƚ�ĐŽƵŶƟĞƐ� ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�
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WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ
��ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�ƐĞůĨͲƉĂĐĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

ĐŽƵƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�Ͳ�ǁǁǁ͘ŵƵƌƌĂǇƐƚĂƚĞ͘
ĞĚƵͬƌĂŽ͘� dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ŵĂŝůĞĚ� ƚŽ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ĐĂĚĞŵŝĐ�
KƵƚƌĞĂĐŚ͕� �^ĞůĨͲWĂĐĞĚ���ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ϯϬϯ�^ƉĂƌŬƐ�,Ăůů͕�DƵƌƌĂǇ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DƵƌƌĂǇ�<z�ϰϮϬϳϭ͘ �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�myGate�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŽĸĐŝĂů!
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�ĐƟǀĞ�^ƚĂƚƵƐ
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�Žƌ�ĂƐ�
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Department of Military Science  
211 Blackburn Science Building 

270-809-5061

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�KĸĐĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƌƉƐ�;ZKd�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
�ƌŵǇ�ĂƐ�ŽĸĐĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ� ^ĞĐŽŶĚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ��ĐƟǀĞ��ƌŵǇ�;��Ϳ͕�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�;E'Ϳ͕�ĂŶĚ�h͘^͘��ƌŵǇ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�
;h^�ZͿ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
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ǇĞĂƌƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŵĂǇ�ŐĂŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶ�ZKd��ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌĂĐƟĐƵŵ�;D/>�ϮϭϬͿ�Ăƚ�
&Žƌƚ�<ŶŽǆ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕ �ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚ!
ŝŶŐ�ŝŶ�D/>�ϮϭϬ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�
ƉĂƐƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ůĞǀĞů��ƌŵǇ�WŚǇƐŝĐĂů�&ŝƚŶĞƐƐ�dĞƐƚ�;�W&dͿ͕�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ͘

dŚĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ŵŝŶŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ůů�ƐƚƵ!
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Ashley Ireland, Dean
224-1 Waterfield Library
270-809-2291
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16Administration and Faculty

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ
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�ůĞĂƌ͕�<ĂƐĞǇ�:͕͘�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘���͘^͕͘�/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�WŚ͘�͕͘�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ͘�;ϮϬϭϲͿΎ

�ůĞŵƐŽŶ͕��ŝŶĚǇ͕ �ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��͘^͕͘�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞͲ�ƵīĂůŽ͖�D͘�͘�Ě͕͘�DƵƌƌĂǇ�̂ ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖��Ě͘�͕͘�tĞƐƚĞƌŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;ϮϬϭϱͿ

�ůŝŶŐĞƌ͕�:ĂŵĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘��͘�͕͘�D͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ͖�
WŚ͘�͕͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;ϮϬϬϮͿΎ

�Žďď͕ �ĂƌďĂƌĂ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹ�ŶŐůŝƐŚ͘��͘�͕͘�tĞůůĞƐůǇ��ŽůůĞŐĞ͖�D͘�͕͘�WŚ͘�͕͘�ZƵƚŐĞƌƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;ϮϬϬϮͿΎ

�Žďď͕� ^ƚĞƉŚĞŶ͕�ĚĞĂŶ͕� :ĞƐƐĞ��͘� :ŽŶĞƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ͕� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͖�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘��͘^͕͘�D͘^͕͘�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͕͘�WŚ͘�͕͘�'ĞŽƌŐŝĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�;ϭϵϴϴͿΎ

�ŽĞů͕ �ƌǇƐƚĂů͕�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĐƚƵƌĞƌʹŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��͘�͕͘�,ĂŵƉƚŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂͲDŽŶƌŽĞ͖�:͘�͕͘�̂ ŽƵƚŚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
>Ăǁ��ĞŶƚĞƌ͘ �;ϭϵϵϱͿ

�ŽůůŝŶƐ͕� �ƌĂŝŐ͕� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘� �͘^͕͘�D͘^͕͘�DƵƌƌĂǇ� ^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�WŚ͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�;ϮϬϭϱͿ

�ŽŶŶĞƌ͕��ůǇƐŝĂ͕� ůĞĐƚƵƌĞƌʹĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘��͘^͘�͕͘�D͘^͕͘�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
;ϮϬϭϰͿ

�ŽŽƉĞƌ͕ �^ĂƌĂ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹ��ŶŐůŝƐŚ͘��͘�͕͘�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌŝǌŽŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�
D͘�͕͘�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�WŚ͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶ͘�;ϮϬϭϳͿ

�ŽƚŚƌĂŶ͕�<Ğŵ͕� ůĞĐƚƵƌĞƌʹĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��͘^͕͘�D͘�͘��Ě͕͘�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
;ϮϬϭϰͿ

�ŽƵůƚĞƌ͕� <ĂƌĞŶ͕� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��͘^͕͘� /ůůŝŶŽŝƐ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͕͘�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�WŚ͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƵ!

ŝƐǀŝůůĞ͘�;ϮϬϭϰͿ
�Žǆ͕� :͘� ZŝĐŬǇ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘� �͘^͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞŶŶĞƐƐĞĞͲDĂƌƟŶ͖�

D͘^͕͘�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�WŚ͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞͲ<ŶŽǆǀŝůůĞ͘�
;ϭϵϵϵͿΎ

�Žǆ͕�̂ ƚĞƉŚĞŶ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��͘�͕͘�D͘�͕͘�
tĞƐƚĞƌŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖� WŚ͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝͲ�ŽůƵŵďŝĂ͘�
;ϭϵϵϳͿΎ

�ƌĂǁĨŽƌĚ͕�DĂƌŝďĞƚŚ͕� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹŵƵƐŝĐ͘��͘D͕͘�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŽůůĞŐĞ͖�
D͘D͕͘��͘D͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ͘�;ϮϬϭϱͿ

Crider͕�DĂƩŚĞǁ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹƚŚĞĂƚƌĞ͘��͘&͘ �͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� &ůŽƌŝĚĂ͖�
D͘&͘ �͕͘��ƌĂŶĚĞŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;ϮϬϭϮͿ

�ƌŽŌŽŶ͕� :ŽŚŶ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘��͘^͕͘��͘�͘�͕͘�D͘^͕͘�WŚ͘�͕͘�
�ƵďƵƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;ϭϵϵϰͿΎ

�ƌŽŌŽŶ͕�:ƵĚǇ͕ �ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĐƚƵƌĞƌʹ�ŶŐůŝƐŚ͘��͘�͕͘�D͘�͕͘��ƵďƵƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;ϮϬϬϳͿ
�ƌŽƐƐ
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Ferreira͕��ĞƌƚƵƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ͘ 
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DŝůůĞƌ͕�DŝĐŬĞǇ͕ �ůĞĐƚƵƌĞƌʹŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��͘^͕͘��ĞƚŚĞů��ŽůůĞŐĞ͖�
D͘^͕͘�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;ϮϬϬϱͿ�

DŝƚĐŚĞůů͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͕ �ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹŵƵƐŝĐ͘��͘D͕͘�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝ!
ǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘D͕͘��͘D͕͘�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;ϮϬϬϳͿ

DŽůůĂ͕� �ǌĂŚĞƌ͕ � ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹŚĞĂůƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� D͘�͕͘� �ĂƉŽƌŽǌŚǇĞ�
^ƚĂƚĞ� DĞĚŝĐĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;hŬƌĂŝŶĞͿ͖� D͘W͘,͕͘� DĂŚŝĚŽů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖� D͘^Đ͕͘�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚĂŬĂ�;�ĂŶŐůĂĚĞƐŚͿ͖�WŚ͘�͕͘�KƌĞŐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ϮϬϭϳͿ

DŽƌĞůŽĐŬ͕��ŶĚƌĞǁ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ͳ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘���͘�͕͘�DW�͕�WŚ͘�͕͘�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�;ϮϬϭϲͿ

DŽƌŐĂŶ͕�DŝĐŚĂĞů͕� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹ�ŶŐůŝƐŚ͘� �͘�͕͘� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� ^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͕͘�KůĚ��ŽŵŝŶŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖� �Ě͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂ!

ĐŚƵƐĞƩƐ͘�;ϭϵϵϭͿΎ
DŽƌƌŝƐ͕�'ĂƌǇ͕ �ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͘��͘^͕͘�DƵƌƌĂǇ�

^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘^͕͘�WŚ͘�͕͘�KůĚ��ŽŵŝŶŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;ϮϬϭϭͿΎ
DŽƌƌŝƐŽŶ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕ �ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘��͘�͕͘�'ĞŽƌŐĞ�DĂƐŽŶ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�D͘�͕͘�WŚ͘�͕͘�dƌŽǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;ϮϬϭϱͿ
DŽƌƌŽǁ͕� ZǇĂŶ͕� ůĞĐƚƵƌĞƌʹĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ͘��͘^͕͘�D͘^͕͘�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

;ϮϬϬϮͿ
DƵĞŶǌďĞƌŐ͕� :ŽŚŶ͕� ůĞĐƚƵƌĞƌʹ�ŶŐůŝƐŚ͘� �͘�͕͘� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ƚ͘� dŚŽŵĂƐ͖� WŚ͘�͕͘�

DĂƌƋƵĞƩĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;ϮϬϭϱͿΎ
DƵůůŝŐĂŶ
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dĞƌǀŽ͕�tĂǇŶĞ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘��͘�͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞƐƚ�
'ĞŽƌŐŝĂ͖�D͘^͕͘�WŚ͘�͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐͲ^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͘�;ϮϬϭϳͿΎ

dŚŝĞĚĞ͕� dŚĞŽĚŽƌĞ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘��͘^͕͘�h͘^͘�
EĂǀĂů��ĐĂĚĞŵǇ͖�D͘^͘�͕͘�WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�WŚ͘�͕͘�/ŽǁĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
;ϭϵϵϲͿΎ�

dŚŽŵĂƐ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĐƚƵƌĞƌʹũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘��͘^͕͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͖�D͘^͕͘�
DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;ϮϬϭϭͿ

dŚŽŵĞ͕� �ĚǁĂƌĚ͕� ĐŚĂŝƌ͕ ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͖� ĂƐƐŽĐŝ!
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>ĂŶĚŝŶŝ͕��ŶŶ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘�;ϭϵϴϱͲϮϬϭϮͿ
>ĂŶŝĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů�d͘ ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�;ϭϵϵϭͲϮϬϬϵͿ
>ĂǁƐŽŶ͕��ŶŝƚĂ�^͕͘��ŶŐůŝƐŚ͘�;ϭϵϳϬͲϭϵϵϳͿ�
>ĂǁƐŽŶ͕�,ƵŐŚŝĞ�'͕͘�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�;ϭϵϲϵͲϭϵϵϲͿ�
>ĞĂƐƵƌĞ͕�s͘ �>ǇŶŶ͕�ŐĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�;ϭϵϴϱͲϮϬϭϬͿ
>ŽďĞƌŐĞƌ͕�'ŽƌĚŽŶ�:͕͘��ŶŐůŝƐŚ͘�;ϭϵϲϰͲϮϬϬϭͿ
>ŽĐŚƚĞ͕�ZŽďĞƌƚ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘�;ϭϵϴϴͲϮϬϭϲͿ
>ŽƌƌĂŚ͕�:ĞĂŶ�/͕͘��ŶŐůŝƐŚ͘�;ϭϵϲϴͲϮϬϬϳͿ
>ŽǀĞƩ͕�:Ž�,͕͘�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϭϵϲϯͲϭϵϵϯͿ�
>ŽǀŝŶƐ͕�:ƵůŝĞ�,͕͘�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ͘�;ϭϵϳϭͲϭϵϵϰͿ
>ǇůĞ͕�tŝůůŝĂŵ�///͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�;ϭϵϴϭͲϮϬϭϱͿ
>ǇŽŶƐ͕�WĂƵů͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϭϵϲϲͲϭϵϴϮͿ
DĂĚĚŽǆ͕�tŝůůŝĂŵ��͕͘�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘�;ϭϵϲϳͲϮϬϬϭͿ�
DĂŚĨŽƵĚ͕�t͘�͕͘�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�;ϭϵϲϴͲϭϵϵϱͿ
DĂůŽŶĞ͕��ŽďďǇ�'͕͘�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�;ϭϵϳϬͲϭϵϵϲͿ
DĂƌƟŶ͕��ĂǀŝĚ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�;ϭϵϵϵͲϮϬϬϵͿ
DĂƌƟŶ͕�ZŽďĞƌƚ��͕͘�ďŝŽůŽŐǇ͘�;ϭϵϵϯͲϮϬϭϯͿ
DĂƐŽŶ͕��ŝůĞĞŶ͕�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͘�;ϮϬϬϭͲϮϬϭϰͿ
DĂƚĂƌĂǌǌŽ͕�^͘�D͕͘�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�;ϭϵϲϳͲϭϵϴϳͿ�
DĂƚŚŝƐ͕�'ŝůďĞƌƚ�>͕͘�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͘�;ϭϵϲϲͲϮϬϬϰͿ
DĂƚůŽĐŬ͕�WĂŵ͕�ůĞĐƚƵƌĞƌʹƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϮϬϬϮͲϮϬϭϳͿ
Mayes͕�:ĞƌƌǇ�t͕͘�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�;ϭϵϳϮͲϮϬϬϭͿ
DĐ�ƌĞĂƌǇ͕�dĞƌƌǇ͕ �ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�;ϭϵϴϴͲϮϬϭϲͿ�
DĐ&ĂĚĚĞŶ͕�DĂƌŝůǇŶ͕�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�;ϭϵϲϯͲϭϵϵϮͿ�
DĐ'ĂƵŐŚĞǇ͕�ZŽďĞƌƚ�,͕͘�///͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘�;ϭϵϲϵͲϭϵϵϳͿ
DĐ/ŶƚŽƐŚ͕��ǁĂŝŶ�&͘ ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽͲƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘�;ϭϵϲϴͲϭϵϵϮͿ
DĐ<ĞŶŶĂ͕�^ŚĂƌŽŶ͕�ŶƵƌƐŝŶŐ͘�;ϭϵϵϱͲϮϬϬϰͿ
DĐ>ĂƌĞŶ͕�:ŽŚŶ͕�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�;ϭϵϳϴͲϮϬϬϱͿ
DĐEĞĞůǇ͕��ŽŶŶŝĞ�>͕͘�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�;ϭϵϴϳͲϮϬϭϯͿ
DŝŬƵůĐŝŬ͕�:ŽŚŶ��͕͘�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬƐŽŝů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�;ϭϵϲϯͲϮϬϬϱͿ
DŝůůĞƌ͕��ƌĞŝŐŚƚŽŶ�:͕͘�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��;ϭϵϳϴͲϮϬϭϯͿ
DŝůůĞƌ͕�&ƌĞĚ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘�;ϭϵϴϬͲϮϬϭϱͿ
DŝůůĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů͕��ŶŐůŝƐŚ͘�;ϭϵϲϴͲϭϵϵϳͿ
DŝůůĞƌ͕�dŚŽŵĂƐ�/͕͘�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘�;ϭϵϲϳͲϮϬϭϬͿ
DŝůůƐ͕�DĂƌǀŝŶ��͕͘�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͘�;ϭϵϳϳͲϭϵϴϴͿ
DŝŶŽƌ͕��ŶŶ�'͕͘�ŶƵƌƐŝŶŐ͘�;ϭϵϴϮͲϮϬϬϵͿ
DŽƌŐĂŶ͕�:ĂŶŝĐĞ͕�ŵŽĚĞƌŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�;ϭϵϴϲͲϮϬϭϰͿ
DƵĞŚůĞŵĂŶ͕�dŚŽŵĂƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�;ϭϵϳϭͲϭϵϵϴͿ
DƵƌƉŚǇ͕�:ĂŶŝƐ��͕͘�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϭϵϵϭͲϮϬϭϯͿ
DƵƌƉŚǇ͕�WĞƚĞƌ͕ �ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹ�ŶŐůŝƐŚ͘�;ϭϵϴϳͲϮϬϭϳͿ
DƵƐĐŝŽ͕�KůŝǀĞƌ�:͕͘�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�;ϭϵϳϲͲϮϬϬϴͿ
DǇĂƩ͕�^ŚĂƌŽŶ�h͕͘�ŶƵƌƐŝŶŐ͘�;ϭϵϴϯͲϮϬϬϵͿ
EĂƵŐůĞ͕��Ƶƌů�/͕͘�ŐĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�;ϭϵϴϭͲϮϬϬϴͿ
EĂǀĂŶ͕�:ŽǇ�>͕͘�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϭϵϵϴͲϮϬϭϬͿ
EŝĐŚŽůƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�s͘ ͕�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͘�;ϭϵϲϵͲϮϬϭϬͿ
EŝĐŚŽůƐ͕�WĂƚƐǇ��͕͘�ŽĸĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϭϵϳϴͲϮϬϬϴͿ
EŝīĞŶĞŐŐĞƌ͕�WŚŝůůŝƉ��͕͘�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘�;ϭϵϳϱͲϮϬϬϳͿ
EŽīƐŝŶŐĞƌ͕�,ƵŐŚ��͕͘�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�;ϭϵϲϰͲϭϵϴϴͿ
EŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͕�tĂĚĞ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�;ϭϵϵϵͲϮϬϭϱͿ
Owen͕��ĂǀŝĚ��͕͘�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�;ϭϵϳϴͲϮϬϬϵͿ
WĂǇŶĞ͕�tŝůůŝĂŵ͕�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͘�;ϭϵϳϲͲϮϬϭϱͿ
WŽƐĞǇ͕�dŚŽŵĂƐ��͕͘�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�;ϭϵϲϵͲϮϬϬϯͿ
WƌĞƐƐŽŶ͕��ůƚĂ�s͘ ͕�ŚŽŵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͘�;ϭϵϲϵͲϭϵϴϭͿ
WƵƌĐĞůů͕�:͘�<ĞŶŶĞƚŚ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϭϵϳϰͲϮϬϬϯͿ
ZĂƚůŝī͕�:ƵĚǇ͕ �ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�;ϭϵϵϯͲϮϬϭϲͿ
ZĞĂŐĂŶ͕�:ŽŚŶŶǇ�>͕͘�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘�;ϭϵϱϳͲϭϵϴϳͿ
ZŝĐĞ͕�WĂŵĞůĂ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�;ϭϵϴϮͲϮϬϭϯͿ
ZŝĐŚĞƌƐŽŶ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϭϵϴϱͲϮϬϭϰͿ
ZŝƩĞƌ͕��ůǇƐŝĂ��͕͘�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�;ϭϵϴϵͲϮϬϭϮͿ
ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕��͘�:Ž͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϭϵϵϴͲϮϬϭϱͿ
ZŽŐĞƌƐ͕�sĞƌŽŶĂ�>͕͘�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϭϵϱϲͲϭϵϳϳͿ
ZŽƐĞ͕�:ĂĐŬ��͕͘�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�;ϭϵϵϴͲϮϬϭϰͿ
ZŽƐĞ͕�:ŽƐĞƉŚ�>͕͘�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�;ϭϵϲϲͲϮϬϬϮͿ
ZŽƐĞ͕�tŝŶĮĞůĚ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�;ϭϵϳϵͲϮϬϭϲͿ
ZŽƵůƐƚŽŶ͕��͘�ZŽďĞƌƚ͕��ŶŐůŝƐŚ͘�;ϭϵϲϰͲϭϵϴϴͿ
ZŽǁĂŶ͕�ZŽďĞƌƚ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘�;ϭϵϲϱͲϭϵϳϵͿ
ZŽǇĂůƚǇ͕�:ŽĞů�>͕͘�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�;ϭϵϴϱͲϮϬϬϵͿ
ZƵĚŽůƉŚ͕�:ĂŵĞƐ��͕͘�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬĂŶŝŵĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�;ϭϵϳϯͲϮϬϬϰͿ
^ĂƐƐŽ͕�WĂƵů͕�Ăƌƚ͘�;ϭϵϴϭͲϮϬϬϴͿ
^ĐŚĂŶďĂĐŚĞƌ͕��ƵŐĞŶĞ�D͕͘�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�;ϭϵϲϭͲϭϵϵϮͿ
^ĐŚĞůů͕�tŝůůŝĂŵ͕�:ƌ͘ ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�;ϭϵϵϭͲϮϬϭϲͿ
^ŚĂƚǌĞƌ͕�:ŽǇĐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϮϬϬϯͲϮϬϭϰͿ
^ĐŚĞŵƉƉ͕�:ĂŵĞƐ�/͕͘�ƚŚĞĂƚƌĞ͘�;ϭϵϳϬͲϮϬϬϬͿ�

^ĐŚŽĞŶĨĞůĚƚ͕�ZŽŐĞƌ��͕͘�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�;ϭϵϲϴͲϮϬϬϳͿ
^ĐŚƌŽĐŬ͕�WĞŐŐǇ͕ �ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹĂƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�;ϭϵϵϬͲϮϬϭϳͿ
^ĐŽƩ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�:͕͘�ŵƵƐŝĐ͘�;ϭϵϴϯͲϮϬϭϭͿ
^ĞĂůĞ͕�tŝůůŝĂŵ��͕͘�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘�;ϭϵϲϱͲϭϵϵϰͿ
Seay͕�ZŽďĞƌƚ��͕͘�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘�;ϭϵϴϱͲϮϬϭϬͿ
Serre͕��ĂŵŝůůĞ͕�Ăƌƚ͘�;ϭϵϴϱͲϮϬϭϮͿ
^ŚĞůƚŽŶ͕�s͘ Z͕͘�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŵĞĐŚĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�;ϭϵϲϴͲϭϵϴϱͿ
^ŚĞƉĂƌĚ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�t͕͘�Ăƌƚ͘�;ϭϵϲϯͲϭϵϵϵͿ�
^ŚŽůĂƌ͕�d͘ W͘ ͕�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�;ϭϵϲϱͲϭϵϴϳͿ�
^ŝĐŬĞů͕�:ĂŵĞƐ��͕͘�ďŝŽůŽŐǇ͘�;ϭϵϳϱͲϮϬϬϱͿ
^ŝĞďŽůĚ͕��Ğƌƚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�;ϭϵϴϮͲϮϬϭϳͿ
^ŵŝƚŚ͕�:ƵŶĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϭϵϲϱͲϭϵϳϵͿ�
^ŽƵƚŚĞƌůĂŶĚ͕�DŝƫĞ��͕͘�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ͘�;ϭϵϵϰͲϮϬϬϯͿ
^ƉĞŝŐŚƚ͕�:ĞƌƌǇ��͕͘�Ăƌƚ͘�;ϭϵϳϱͲϮϬϬϱͿ
^ƚĂŵďĂƵŐŚ͕��ůǇĚĞ�;dŽŵŵǇͿ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌʹĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘�;ϭϵϴϲͲϮϬϭϲͿ
^ƚĞīĂ͕�:ŽŚŶ͕�ŵƵƐŝĐ͘�;ϭϵϴϴͲϮϬϬϴͿ
Steiger͕�ZŝĐŚĂƌĚ͕��ŶŐůŝƐŚ͘�;ϭϵϳϲͲϮϬϬϯͿ
Stewart͕��ŚĂĚ�>͕͘��ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;ϭϵϲϮͲϭϵϵϯͿ
^ƚŽĐŬƚŽŶ͕�'ĞŽƌŐĞ�>͕͘�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�;ϭϵϲϱͲϭϵϴϴͿ
^ƚŽƌǇ͕��ŽŶĂůĚ�>͕͘�ŵƵƐŝĐ͘�;ϭϵϲϳͲϭϵϵϯͿ
Strieter ͕㕐�倾ƟĐĞ͘�퀾Śŝ埰
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���KhEd/E'�
Έ���Ή
����ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ� ;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŽŶƚĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂƌĞĂ�Žƌ�ŵĂũŽƌ;ƐͿ� ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƐƵĐĐĞƐƐ͖� ĂŶĚ�
ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘

����ϮϬϬ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ĐǇĐůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƵƐĞƌƐ͘�
dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ĂƐƐĞƚƐ͕� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�
ĞƋƵŝƟĞƐ͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ͕�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�;����ŵĂũŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ͘Ϳ

���� ϮϬϭ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� DĂŶĂŐĞƌŝĂů� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ;ϯͿ͘� dŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͖�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ũŽď�ŽƌĚĞƌ͕ �ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽƐƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͖� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͖� ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ� ƚŽƉŝĐƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�����ϮϬϬ͘�;����
ŵĂũŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�B�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�����ϮϬϬ͘Ϳ��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�����ϮϬϮ�
;^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘Ϳ

����ϮϬϮ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;ϭͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀ!

ŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�̂ ƉĞĐŝĮĐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚ�
ŵĂǆŝŵŝǌĂƟŽŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�����ϮϬϬ�ĂŶĚ��^��ϭϵϵ͘��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�����ϮϬϭ͘

����ϯϬϬ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�/�;ϯͿ͘���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͖�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�
ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͖� ĂŶĚ� ĂŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ƐĞůĞĐƚĞĚ͕� ŵŽƌĞ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĂĐĐŽƵŶƚ!
ŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ƐƚƵĚŝĞĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƐĞƫŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͖�
ƚŚĞ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĐǇĐůĞ͖� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ďĂůĂŶĐĞ� ƐŚĞĞƚ͖� ĐĂƐŚ� ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͖� ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ͖�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͖�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƉůĞƟŽŶ͖�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ͖�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͖�����ϮϬϬ͕�����ϮϬϭ�ĂŶĚ�����ϮϬϮ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�B�ŝŶ�ĞĂĐŚ͘

����ϯϬϭ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�//�;ϯͿ͘�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕� ƐƚŽĐŬŚŽůĚĞƌƐ� ĞƋƵŝƚǇ͕� ĚŝůƵƚŝǀĞ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕� ƌĞǀĞŶƵĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕� ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͕�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�
ůĞĂƐĞƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�
ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͖�����ϯϬϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C͘

����ϯϬϮ�&ĞĚĞƌĂů�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�;ϯͿ͘�&ĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ͖�ƌĂƚĞƐ͕�ĐƌĞĚŝƚƐ͖�ŝŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ͖�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶĚ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŐĂŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ͖�
ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ͖�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ͖�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ͖�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͖�����ϮϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�B�ŝŶ�ĞĂĐŚ͘

���� ϯϬϯ� �ŽƐƚ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ;ϯͿ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ� ŶŽŶĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�dŽƉŝĐƐ�
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����ϱϵϱ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ�;ϯͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶ!
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��D�ϲϯϬ�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� ;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ� ůŽĐĂƚĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŽĨ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�sĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ͘

��D�ϲϯϭ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�̂ ĐŚŽŽůƐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ɛ͛�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞͲďĂƐĞĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘

��D�ϲϯϮ�WƌŝŶĐŝƉĂů�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�/�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
<ĞŶƚƵĐŬǇ� ƐƚĂƚƵƚĞ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘� &ŝĞůĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

��D�ϲϰϰ�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��īĞĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ�;ϯͿ͘���ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ŝƚ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘

��D�ϲϰϱ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;ϯͿ͘� �� ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ĮŶĂŶĐĞ͕� ƐŝƚĞͲďĂƐĞĚ�
ďƵĚŐĞƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ůŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂŶĚ�ƐŝƚĞͲďĂƐĞĚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͘

��D�ϲϱϬ��ůŝŶŝĐĂů�̂ ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Žƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
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�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

��D�ϳϮϬ��ĚǀĂŶĐĞĚ�̂ ĐŚŽŽů�WĞƌƐŽŶŶĞů��ǀĂůƵĂƟŽŶ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘��ůů�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�
ůĞŐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�
ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�̂ ƚƵĚǇ�ǁŝůů�ĞǆĐĞĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

��D�ϳϮϯ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ůů�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͘�̂ ƚƵĚǇ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŐŽĂůƐ͕�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�
ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘

��D�ϳϮϱ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ;ϯͿ͘�
��ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�
ŝŶƋƵŝƌǇ͕ �ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁƌŝƚ!
ŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���D�ϲϯϬ�Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ͘

��D� ϳϯϬ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ;ϯͿ͘� dŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƐŬŝůů�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůĞǀĞů͘�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ůĞǀĞů�ŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���D�
ϲϯϬ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘

��D�ϳϯϱ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƚƌĞŶĚƐ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�&ŝĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WƌĞƌĞƋ!

ƵŝƐŝƚĞƐ͗���D�ϲϯϬ͘

��D�ϳϯϵ�ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�;ϯͿ͘�dŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ũŽď�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůů͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�&ŝĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

��D�ϳϰϱ�dƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�WͲϮϬ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
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����ϵϮϬ�̂ ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�;ϯͿ͘
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�'Z�ϯϵϵ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞŵŝŶĂƌ�/�;ϭͿ͘�^ĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ũŽď� ƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ũƵŶŝŽƌ� Žƌ� ƐĞŶŝŽƌ�
ǇĞĂƌ͘ �'ƌĂĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�

�'Z�ϰϬϬ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�;ϱͿ͘�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ďĂƐŝĐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŝŶ�
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ďĂĐƚĞƌŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵǇĐŽůŽŐǇ͕ �ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ǀŝƌŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƌŽů!
ŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝŵŵƵŶŽůŽŐǇ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͖�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕ �Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�
�'Z�ϯϭϬ͕�ϯϮϮ͕�ϯϯϮ͕�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C"

ŝŶ�Ăůů�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

�'Z�ϰϬϭ��ƋƵŝŶĞ��ƌĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯͿ͘���ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŽŽĚ�ŵĂƌĞ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽĂů�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ǁĞĂŶŝŶŐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝŶĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŽĚĂǇ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��'Z�ϯϬϮ͘�;^ƉƌŝŶŐͿ

�'Z�ϰϬϮ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ�;ϯͿ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƐǁŝŶĞ͕�ďĞĞĨ�ĐĂƩůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƉ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘�

�'Z�ϰϬϯ��ƋƵŝŶĞ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�;ϯͿ͘���ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĂŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŽŽĚ�ŵĂƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽĂů�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ǁĞĂŶŝŶŐ͘�̂ ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽĚĂǇ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��'Z�ϯϬϮ͘

�'Z� ϰϬϰ� ^ĞůĞĐƟǀĞ� �ƋƵŝŶĞ� �ƌĞĞĚŝŶŐ� ;ϯͿ͘� ^ƚƵĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ� ƚƌĂŝƚƐ� ŝŶ�
ŚŽƌƐĞƐ͕�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐĞŶǇ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŚĞƌĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�

�'Z�ϰϬϱ��ƋƵŝŶĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�;ϯͿ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŚŽƌƐĞ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �;^ƉƌŝŶŐͿ

�'Z�ϰϬϳ��ƋƵŝŶĞ�^ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�;ϯͿ͘��ĂƐŝĐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚŽƌƐĞƐ� ĨŽƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƵƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŚĂůƚĞƌ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��'Z�ϯϬϮ͘�;&ĂůůͿ
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ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�&ŝĞůĚ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�&ŝĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��'Z�ϭϬϬ͘

�'Z� ϰϱϱ� ^Žŝů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;ϯͿ͘� dŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ĞƌŽƐŝŽŶ͕� ŽƌŐĂŶŝĐ� ŵĂƩĞƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨĞƌƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĐƌŽƉƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�;^ƉƌŝŶŐͿ

�'Z�ϰϲϬ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ� ;ϯͿ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ŇŽƌŝƐƚ�ƐŚŽƉƐ͕�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
Ă�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘ �DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘ �
;&Ăůů͕�^ƉƌŝŶŐ�Žƌ�^ƵŵŵĞƌͿ

�'Z� ϰϲϭ� WůĂŶƚ� WƌŽƉĂŐĂƟŽŶ� ;ϯͿ͘� �� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ƉƌŽƉĂŐĂƟŶŐ�
ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�ƉůĂŶƚƐ͘� /ŶĐůƵĚĞƐ� ĐƵƫŶŐ͕� ŐƌĂŌŝŶŐ͕�ďƵĚĚŝŶŐ͕� ůĂǇĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ� ƐĞĞĚ�
ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ͘�>ĞĐƚƵƌĞ͕�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͖�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕ �ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��'Z�
ϭϲϬ�ĂŶĚ�ϯϲϬ͘

�'Z�ϰϲϮ�&ŝŶĞ�dƵƌĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯͿ͘���ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ĮŶĞ�ƚƵƌĨ�
ŐƌĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĮŶĞ�ƚƵƌĨ͕ � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�
ƚƵƌĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ĨĞƌƟůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�
ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͖�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕ �ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��'Z�ϭϲϬ͘

�'Z�ϰϲϯ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�dŚĞƌĂƉǇ�;ϯͿ͘��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŵŽĚĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŽƌƟ!

ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�
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ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĂǁ͕�ƚŽƌƚ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐ�Žƌ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ Ɛ͛�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

�'Z�ϱϮϵ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;ϯͿ͘��ŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�h͘^͘�ĂŐƌŝ!
ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ǁŽƌůĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͖�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͖�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ƚĂƌŝīƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƚĂƌŝī�ďĂƌƌŝ!
ĞƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�ũƵŶŝŽƌ�Žƌ�ƐĞŶŝŽƌ͖��'Z�ϭϯϬ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚဗ怑쀀Ɛ�Žƌ�



C
ou

rs
es

274

�'Z�ϱϲϱ�WƵďůŝĐ�'ĂƌĚĞŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌĂĐƟĐƵŵ�;ϯͿ͘���ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚǇ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�dŚĞ��ƌďŽƌĞƚƵŵ�
Ăƚ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��'Z�ϭϲϬ�
ĂŶĚ�ϱϲϰ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

�'Z�ϱϲϲ��ĚǀĂŶĐĞĚ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�WƌĂĐƟĐƵŵ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĐƌŽƉƐ͘�
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�'Z�ϲϭϭ��ŶŝŵĂů��ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ;ϮͿ͘��ĞĂůƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĂŶĂƚŽŵǇ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�
ďŽĚǇ�ŽƌŐĂŶƐ͘�̂ ƉĞĐŝĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŽƌĐŝŶĞ͕�ďŽǀŝŶĞ͕�ĞƋƵŝŶĞ͕�ĐĂŶŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨĞůŝŶĞ͘�
dǁŽ�ŚŽƵƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ƚǁŝĐĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��'Z�ϯϭϬ͘�;^ƉƌŝŶŐͿ

�'Z�ϲϭϮ��ĞĞĨ��ĂƩůĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ďĞĞĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ĨŽƌĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�>ĞĐƚƵƌĞ͕�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͖�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕ �
ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��'Z�ϭϬϬ�ĂŶĚ�ϯϭϭ͘�;&ĂůůͿ

�'Z�ϲϭϰ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�DĞƚŚŽĚƐ�;ϯͿ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚŽƌƐĞŵĂŶƐŚŝƉ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �;&ĂůůͿ

�'Z�ϲϭϱ��ƋƵŝŶĞ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŶ!

ĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝŶĞ�ĂƚŚůĞƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ͕ �
ĞŶĞƌŐĞƟĐƐ͕�ŬŝŶĞƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĞƋƵŝŶĞ�
ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĮƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ!
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ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ĨĂƌŵƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞůƐ͘�
dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝůů� ĐŽǀĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕� ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�dƌĂǀĞů�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

�'Z�ϲϲϮ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŐƌŽĞĐŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘

�'Z�ϲϲϯ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ƌďŽƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;ϯͿ͘��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƚƌĞĞƐ͕�ƐŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�ǀŝŶĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌƵŶŝŶŐ͕�ďƌĂĐŝŶŐ͕�ƐƵƌŐĞƌǇ͕ �
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ͕�ŝŶƐĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ĨĞƌƟůŝǌĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�
ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƉůĂŶƟŶŐƐ͘� >ĞĐƚƵƌĞ͕� ƚǁŽ� ŚŽƵƌƐ͖� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕ � ƚǁŽ� ŚŽƵƌƐ͘�
;^ƉƌŝŶŐ͕�ŽĚĚ�ǇĞĂƌƐͿ

�'Z� ϲϲϰ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� WƵďůŝĐ� 'ĂƌĚĞŶ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;ϯͿ͘� �Ŷ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŐĂƌĚĞŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉůĂŶƚ�ĐƵƌĂƚŽƌƐŚŝƉ͕�ĐŽů!
ůĞĐƟŽŶ�ĐĂƌĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�WƌĞ!

ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��'Z�Ϯϲϯ͕��'Z�ϯϲϯ͕�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

�'Z�ϲϲϲ��ĚǀĂŶĐĞĚ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�WƌĂĐƟĐƵŵ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ĐƌŽƉƐ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�

�'Z�ϲϲϳ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ĞƐŝŐŶ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞŽ!

ƌŝĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶ!

ĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��ƩĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ĐůŝĞŶƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��'Z�ϯϲϳ͘

�'Z�ϲϲϵ��ĚǀĂŶĐĞĚ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�WůĂŶƚƐĐĂƉŝŶŐ�;ϮͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉůĂŶƚƐ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ŶŽŵĞŶ!

ĐůĂƚƵƌĞ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶƐĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ͘

�'Z�ϲϳϬ��'�^ǇƐƚĞŵƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�>Ăď�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŵĞĐŚĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ ��ŵƉŚĂƐŝƐ�
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ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵŝŶŐ͕�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐƵƌĂƟŽŶͬ
ĂƌĐŚŝǀĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�
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�Zd�Ϯϭϯ��ƌƚ�ŽĨ�'ůŽďĂů��ƵůƚƵƌĞƐ� ;ϯͿ͘���ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŽĨ�ŶŽŶͲ
ǁĞƐƚĞƌŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�

�Zd� ϮϵϬ� ^ƉĞĐŝĂů� WƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ� ^ƚƵĚŝŽ��ƌƚ� ;ϭͲϯͿ͘��Ŷ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƌƚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�Ăƌƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͘ �dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ĚĞ!

ƚĂŝůĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ƉůĂŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌ͘ �DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�
ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘

�Zd�Ϯϵϴ�DŝĚͲ�ĞŐƌĞĞ�ZĞǀŝĞǁ�^ĞŵŝŶĂƌ�;ϭͿ͘�
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�Zd�ϯϳϬ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĞƌĂŵŝĐƐ�/�;ϯͿ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵ!

ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ĐůĂǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�
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ĨƌŽŵ�ŵŝǆŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂǇ�ĂŶĚ�ŐůĂǌĞ�ƚŽ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮƌŝŶŐ�ŬŝůŶƐ͘�dĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽĮ!

ĐŝĞŶĐǇ͕ �ĐƌŝƟĐŝƐŵ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĐĞƌĂŵŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�^ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��Zd�ϯϳϮ�Žƌ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �

�Zd�ϰϳϮ��ĞƌĂŵŝĐƐ�s�;ϯͿ͘��ŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ��Zd�ϰϳϭ͘�^ŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WƌĞ!

ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��Zd�ϰϳϭ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �

�Zd�ϰϴϬ�WƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ�/s�;ϯͿ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
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�dZ�ϱϬϴ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƌĞ�ŝŶ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ƚŽ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶĞƌ͘ ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ǁŽƵŶĚ�ĐĂƌĞ͕�ƐƉŝŶĞ�ďŽĂƌĚŝŶŐ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ŶŽŶͲƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ͘��ŽͲ�Žƌ�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��dZ�ϱϬϳ͘
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ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��dZ�ϱϱϭ͕�
ϱϱϮ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘

�dZ�ϲϰϲ��ůŝŶŝĐĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�/s�;ϯͲϰͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞ!

ƚĞŶĐŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘��ƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ƚŽƚĂů�
ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϰϲ�ĂŶĚ�ϲϰϳ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
�dZ�ϲϱϯ͕�ϲϱϰ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘

�dZ�ϲϰϳ��ůŝŶŝĐĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�s�;ϱͲϲͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘��ƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ŶŝŶĞ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϰϲ�ĂŶĚ�ϲϰϳ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��dZ�
ϲϱϱ͕�ϲϱϲ͕�ϲϱϳ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘

�dZ�ϲϰϴ�̂ ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�/�;ϮͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��dZ�ϲϳϭ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐ!
ƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘

�dZ�ϲϰϵ�̂ ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�//�;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞ!

ƉĂƌĂƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�;�K�Ϳ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶĞƌ��ǆĂŵ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��dZ�ϲϰϴ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘

�dZ�ϲϱϭ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌĞ͗�&ŽŽƚ͕��ŶŬůĞ͕�ĂŶĚ�>ŽǁĞƌ�>ĞŐ�;ϮͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞǆƚƌĞŵŝƟĞƐ͘�̂ ƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ͕�ĂŶŬůĞ͕�
ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ůĞŐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��dZ�ϲϬϰ͕�ϲϬϱ͕�ϲϬϲ͕�ϲϮϬ͕�ĂŶĚ�ϲϮϭ͘

�dZ�ϲϱϮ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌĞ͗�<ŶĞĞ�ĂŶĚ�WĂƚĞůůŽĨĞŵŽƌĂů�;ϮͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞǆƚƌĞŵŝƟĞƐ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƚĞůůŽĨĞŵŽƌĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��dZ�ϲϬϰ͕�ϲϬϱ͕�ϲϬϲ͕�ϲϮϬ͕�ĂŶĚ�ϲϮϭ͘

�dZ� ϲϱϯ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĂƌĞ͗� dŚŝŐŚ͕� WĞůǀŝƐ͕� ĂŶĚ� >ƵŵďŽƐĂĐƌĂů� ^ƉŝŶĞ� ;ϮͿ͘"
�ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞ!

ŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŐŚ͕�ƉĞůǀŝƐ͕�ĂŶĚ�ůƵŵďŽƐĂĐƌĂů�ƐƉŝŶĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��dZ�ϱϬϰ͕�ϱϬϱ͕�
ϱϬϲ͕�ϱϮϬ͕�ĂŶĚ�ϱϮϭ͘

�dZ�ϲϱϰ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌĞ͗�̂ ŚŽƵůĚĞƌ�ĂŶĚ�hƉƉĞƌ��ƌŵ�;ϮͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�Ăƌŵ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��dZ�ϱϬϰ͕�ϱϬϱ͕�ϱϬϲ͕�ϱϮϬ͕�ĂŶĚ�ϱϮϭ͘

�dZ�ϲϱϱ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌĞ͗��ůďŽǁ͕�tƌŝƐƚ͕�,ĂŶĚ͕�&ŝŶŐĞƌƐ�;ϮͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ͘�̂ ƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĞůďŽǁ͕�ǁƌŝƐƚ͕�
ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĮŶŐĞƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��dZ�ϱϬϰ͕�ϱϬϱ͕�ϱϬϲ͕�ϱϮϬ͕�ĂŶĚ�ϱϮϭ͘

�dZ�ϲϱϲ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌĞ͗�,ĞĂĚ�ĂŶĚ��ĞƌǀŝĐĂů�^ƉŝŶĞ�;ϮͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ŽƌƚŚŽƉĞ
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�/K�ϯϯϯ�'ĞŶĞƟĐƐ� ;ϰͿ͘� �Ŷ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ� ĂŶĚ� ĐůĂƐƐŝĐĂů� ŐĞŶĞƟĐƐ�
ǁŝƚŚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ� ƵƐĞĚ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�
ŝŶ�ŐĞŶĞƟĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��/K�ϮϮϭ�Žƌ�ϮϮϮ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ��/K�ϭϬϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�
ŽĨ�B�Žƌ��/K�ϭϭϱ�ĂŶĚ�ϭϭϲ͘

�/K�ϯϱϬ�̂ ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ŽƚĂŶǇ�;ϰͿ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇůŽŐĞŶǇ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�
ƉůĂŶƚƐ�ŽĨ"tĞƐƚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��/K�ϮϮϮ͘�

�/K�ϯϴϬ�tŝůĚůŝĨĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ϰͿ͘���ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ǁŝůĚůŝĨĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖� ĞǆĂŵƉůĞƐ� Ͷ� ďŝŽƚĞůĞŵĞƚƌǇ͕ � ůŝǀĞ�
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ϰϴϰ͕�ϰϵϭ͕�ϰϵϮ͕�ϰϵϯ�ĂŶĚ�ϰϵϰ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐǇ�ŵĂũŽƌ�Žƌ�ŵŝŶŽƌ͘ Ϳ�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ũƵŶŝŽƌ�Žƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ĂŶĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘

�/K�ϰϴϰ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ�;ϰͿ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ!

ƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌ!
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�/K�ϱϯϴ��ŶŝŵĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ� ;ϯͿ͘� �Ŷ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ĂŶŝŵĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ � �ĐŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĂŶŝŵĂů� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ĂƌĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��/K�ϮϮϭ�ĂŶĚ�ϯϯϬ͕�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �

�/K�ϱϯϵ��ŶŝŵĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;ϭͿ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞƐƟŶŐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�
ŝŶ�ĂŶŝŵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ĂƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�dŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��/K�ϮϮϭ�
ĂŶĚ�ϯϯϬ͕�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͖��/K�ϱϯϴ�Žƌ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘

�/K�ϱϰϬ�&ŝĞůĚ��ŝŽŵĞƚƌǇ�;ϰͿ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ͕��EKs�͕��E�Ks�͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�ĂŶǇ�ĮĞůĚ�ďŝŽůŽŐǇ�ĐŽƵƌƐĞ͕��/K�
ϯϯϬ͕�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

�/K�ϱϰϮ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ��ĐŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ƚŽ�ďŝŽƟĐ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ƌĞĂƐ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐ�ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͕ �ůŽƟĐ͕�ĂŶĚ�ůĞŶƟĐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵ!

ĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
�/K�ϯϯϬ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �;^ĂŵĞ�ĂƐ�'^��ϱϰϮ͘Ϳ�

�/K�ϱϰϲ�^ƚƌĞĂŵ��ĐŽůŽŐǇ�;ϰͿ͘
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ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽŶͲŐĂŵĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���K�Ϯϯϭ͘

�/K�ϱϴϮ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϰͿ͘��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�
ĮƐŚĞƐ͘�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĮƐŚĞƌǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�dŚƌĞĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��/K�ϯϯϬ͘�

�/K�ϱϴϰ�tŝůĚůŝĨĞ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ϯͿ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ� ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�
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ŵƵŶŝƚǇ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮĞůĚ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�
ƐƚƌĞƐƐĞĚ͘�&ŝĞůĚ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dǁŽ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��/K�ϯϯϬ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ��/K�
ϭϱϰ͕�ϯϱϬ͕�Žƌ�ϱϱϯ͘�

�/K�ϲϯϮ�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ��ĐŽůŽŐǇ�;ϰͿ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�DĂũŽƌ� ƚŽƉŝĐƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƌĞƐĞŵďůĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĨŽƌŵĂů�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƩĞƌŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶƐ͘�dǁŽ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂď�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��/K�ϯϯϬ�ĂŶĚ�^d��ϭϯϱ͘�

�/K�ϲϯϯ�DŽůĞĐƵůĂƌ�'ĞŶĞƟĐƐ�;ϯͿ͘���ůĞĐƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂů� ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ��E��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘��ƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ŝŶ� ďĂĐƚĞƌŝĂů� ĂŶĚ� ďĂĐƚĞƌŝŽƉŚĂŐĞ� ŐĞŶĞƟĐƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŐĞŶĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕ �
ƌĞĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĞ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵďŝŶĂŶƚ��E�� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��/K�ϯϬϬ�ĂŶĚ�ϯϯϯ͕�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

�/K�ϲϯϰ�DŽůĞĐƵůĂƌ�'ĞŶĞƟĐƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�
ďĂĐƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǀŝƌĂů�ŐĞŶĞƟĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĚƵĐƟŽŶ͕�ĐŽŶũƵŐĂƟŽŶ͕�ŵƵƚĂŐĞŶĞƐŝƐ�
ĂŶĚ�ŵƵƚĂŶƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ďǇ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƌĞĐŽŵďŝŶĂŶƚ��E��ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
�E��ĂŶĚ�ZE��ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͕�ĞŶĚŽŶƵĐůĞĂƐĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�ĐůŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ��E��ŝŶ�9Φ Ŏƻƭƛ ĂŶĚ��E��ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�
ĞƋƵŝƉ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĞůů� ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�WƌĞǀŝŽƵƐ�Žƌ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ��/K�ϲϯϯ͘�

�/K�ϲϯϲ��ǀŽůƵƟŽŶ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��/K�
ϯϯϯ͘�

�/K�ϲϯϴ��ŶŝŵĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ� ;ϯͿ͘� �Ŷ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ĂŶŝŵĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ � �ĐŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĂŶŝŵĂů� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ĂƌĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�dǁŽ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
�/K�ϮϮϭ�ĂŶĚ�ϯϯϬ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �

�/K�ϲϯϵ��ŶŝŵĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;ϭͿ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞƐƟŶŐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�
ŝŶ�ĂŶŝŵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ĂƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�dŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��/K�ϮϮϭ�
ĂŶĚ�ϯϯϬ�Žƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͖��/K�ϲϯϴ�Žƌ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘

�/K�ϲϰϬ�&ŝĞůĚ��ŝŽŵĞƚƌǇ�;ϰͿ͘
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ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�dǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
�/K�ϯϯϬ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

�/K�ϲϲϰ��ŶƚŽŵŽůŽŐǇ�;ϰͿ͘�dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
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ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌŵ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�
ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŝŐŚƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

�/K�ϲϵϮ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ�//�;ϮͿ͘

�/K�ϲϵϯ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ�///�;ϯͿ͘

�/K�ϲϵϰ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ�/s�;ϰͿ͘

�/K�ϲϵϱ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;ϰͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲƚŚĞƐŝƐ�ŽƉƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶƚĂŝůƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌ͘ �WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘

�/K�ϲϵϲ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�̂ ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ϮͿ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ϭͿ�Ă�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶͲ
ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ͕�ĂŶĚ�ϮͿ�Ă�ϭϱͲŵŝŶƵƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
Ăƚ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ͕�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�
ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �KŶĞ�ƚǁŽͲŚŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�;^ĂŵĞ�
ĂƐ�'^��ϲϵϲ͘Ϳ�
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��/�ϲϳϲ�DĞĚŝĐĂůͬ�ůŝŶŝĐĂů�WůĂĐĞŵĞŶƚ�;ϱͿ͘�^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�
ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂŝŶůǇ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞƵƌŽŐĞŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĞĐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƚŚŽů!
ŽŐǇ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

��/�ϲϳϳ��ůŝŶŝĐĂů�WĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ůĞǀĞů�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘ ��ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĞĐŚ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝƐƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĞĐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�
Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

��/�ϲϴϬ��ĚƵůƚ�EĞƵƌŽŐĞŶŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĂƉŚĂƐŝĂ͕�ƌŝŐŚƚ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘�
dŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ĂŶĚ� ĐůŝŶŝĐĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶ!

ƟŽŶ͘� WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƐƉĞĞĐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ� ƉĂƚŚŽůŽŐǇ� Žƌ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

��/�ϲϴϰ��ƌĂŶŝŽĨĂĐŝĂů��ŶŽŵĂůŝĞƐ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĞƟŽůŽŐǇ͕ �ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ!
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĐůĞŌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŽͲĨĂĐŝĂů�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĐůĞŌ�ƚĞĂŵ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĞĐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

��/�ϲϴϱ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ��ŐŝŶŐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ!

ƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƚŽ� ĂĐƋƵĂŝŶƚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞůǇ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ŽůĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƐƉĞĞĐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

��/�ϲϴϲ�̂ ǁĂůůŽǁŝŶŐ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�ƐǁĂůůŽǁ!

ŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ�
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ŵĞŶƚƐ͘�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�
��d�ϮϴϬ͕�D�d�ϮϯϬ͘�;^ƉƌŝŶŐͿ

��d�ϯϴϭ��ŽƵŶĚĂƌǇ�̂ ƵƌǀĞǇŝŶŐ�/�;ϯͿ͘�&ŝĞůĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƌĞƚƌĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŵĞƚĞƐ�ĂŶĚ�
ďŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚƐ�ƐƚĂƚĞƐ͘��ŽƵŶĚĂƌǇ�ůĂǁ͕�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ƐƚĂƚƵ!

ƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘�dǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�
ůĂď͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗���d�ϮϴϬ�ĂŶĚ�D�d�ϮϯϬ�Žƌ�ϮϱϬ͘�;^ƉƌŝŶŐͿ

��d� ϯϴϱ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� �ƐƟŵĂƟŶŐ� /� ;ϯͿ͘� �ĂƐŝĐ� ĞƐƟŵĂƟŶŐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƌĞůĂƚ!
ŝŶŐ� ƚŽ�ƋƵĂŶƟƚǇ� ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͕�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬ� ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ� ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��WD�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚƵƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�;&ĂůůͿ

��d�ϯϴϲ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƐƟŵĂƟŶŐ�//�;ϯͿ͘��ƐƟŵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ďŝĚĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐ!

ƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐƚĞĞů�
ǁŽƌŬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗���d�ϯϴϱ͘�;^ƉƌŝŶŐͿ

��d�ϰϭϬ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�̂ ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�;ϯͿ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂďƌŽĂĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���d�ϯϳϬ͘

��d� ϰϲϬ� 'ĞŽĚĞƐǇ� ;ϯͿ͘� �ĂƐŝĐ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ŐĞŽĚĞƐǇ͘�
'ĞŽĚĞƟĐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƌƐĞ͘��ĂƚĂ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘�KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉůƵƐ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ůĂď͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗���d�
ϯϴϭ�ĂŶĚ�D�d�ϯϬϴ�Žƌ�ϯϯϬ͘�;&ĂůůͿ

��d�ϰϴϬ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯͿ͘�WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�;&ĂůůͿ

��d�ϰϴϭ�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĂů�̂ ƚĞĞů��ĞƐŝŐŶ�;ϯͿ͘��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŽĨ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďĞĂŵƐ͕�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��/^��ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���d�Ϯϵϴ͘�;&ĂůůͿ

��d�ϰϴϮ�ZĞŝŶĨŽƌĐĞĚ��ŽŶĐƌĞƚĞ��ĞƐŝŐŶ�;ϯͿ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ďĞĂŵƐ͕� ĐŽůƵŵŶƐ͕� ĨŽŽƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ŽŶĞͲǁĂǇ� ƐůĂďƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ���/��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
��d�Ϯϵϴ͘�;^ƉƌŝŶŐͿ

��d�ϰϴϯ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� ;ϰͿ͘� �ĂƐŝĐ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ĂƐƉŚĂůƚ͕�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƟŵďĞƌ͘ ��ĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ĮĞůĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘�dŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ� ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ� ůĂďŽƌĂ!

ƚŽƌǇ͘�;&ĂůůͿ

��d�ϰϴϰ�^Žŝů�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�;ϰͿ͘�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉ!

ĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƐŽŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽŝů�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ͕ �ƐŚĞĂƌŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ͕�ƐƚƌĞƐƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�
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ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘

�,��ϭϬϭ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;ϰͿ͘���ďƌŝĞĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
^ƚƵĚŝĞƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘��ǆƉůŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝ!
ĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘��ŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �Ăƌƚ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚƌĞĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�Žƌ�ŵŝŶŽƌ͘

�,��ϭϬϱ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;ϰͿ͘���ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚƌĞĞ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�Žƌ�
ŵŝŶŽƌ͘ �DĂƚŚ���d�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�Žƌ�D�d�Ϭϵϳ�;Žƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĂĚǀŝƐĞĚ͘

�,��ϭϭϭ��ƐƐĞŶƟĂůƐ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�;ϱͿ͘���ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�
ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ďŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘�dŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�
Žƌ�ŵŝŶŽƌ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ��,��ϭϬϱ�ĂŶĚ��,��ϭϭϭ�Žƌ�
�,��ϭϭϭ�ĂŶĚ�ϮϭϬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�D�d�ϭϰϬ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��y^�ϭϬϬd͕ �
,���ϭϬϬd͕ �EhZ�ϭϬϬd�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �

�,��ϭϮϬ��ŚĞŵŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�̂ ĂĨĞƚǇ�;ϭͿ͘���ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĂĨĞƚǇ͘�
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ĮĞůĚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĐƌĞĚŝƚ͘��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��,��ϮϬϭ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �

�,�� ϮϬϭ� 'ĞŶĞƌĂů� �ŽůůĞŐĞ� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ� ;ϱͿ͘� �� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶ� ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ĂƚŽŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐƚŽŝĐŚŝŽŵĞƚƌǇ͕ �ƚŚĞƌŵŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �ƚŚĞ�
ŐĂƐĞŽƵƐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌ͕ �ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŶƵĐůĞĂƌ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ďŽŶĚŝŶŐ͘�dŚƌĞĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�DĂƚŚ���d�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Ϯϰ͕�Žƌ�D�d�ϭϱϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C"

Žƌ�ďĞƩĞƌ͕ �Žƌ�ďŽƚŚ�D�d�ϭϰϬ�ĂŶĚ�ϭϰϱ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ͘

�,��ϮϬϮ�'ĞŶĞƌĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�;ϱͿ͘���ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
�,��ϮϬϭ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞƌŵŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �ƐŽůƵƟŽŶ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ �ŽǆŝĚĂƟŽŶͲƌĞĚƵĐ!
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�,��ϰϴϵ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϭͲϯͿ͘���ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
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�,��ϲϭϳ��ĚǀĂŶĐĞĚ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�
ƐǇŶƚŚĞƐĞƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��,��ϯϮϬ�ĂŶĚ�ϰϮϬ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

�,��ϲϭϵ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�;ϱͿ͘�dŚĞŽƌǇ͕ �ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�
ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ͕�ŝŶĨƌĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ZĂŵĂŶ�ƐƉĞĐ!

ƚƌŽŵĞƚƌǇ͕ � ŇĂŵĞ� ŵĞƚŚŽĚƐ͕� ŐĂƐ� ĐŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ � ĞůĞĐƚƌŽŵĞƚƌŝĐ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ͘�dǁŽ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�;&Ăůů�ŽŶůǇ͘Ϳ

�,��ϲϮϬ��ŚĞŵŝĐĂů�<ŝŶĞƟĐƐ�ĂŶĚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�;ϯͿ͘�ZĂƚĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕ �ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚĂƚĂ͕� ƐŝŵƉůĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƌĞĂĐƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞĂĐƟŽŶ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��,��ϰϮϬ͘

�,��ϲϮϯ�ZĂĚŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�;ϯͿ͘�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�
ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŝŽŶŝǌĂ!

ƟŽŶ�ĐŚĂŵďĞƌƐ͕�'ĞŝŐĞƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͕�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ŐĂƐͲŇŽǁ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͕�ƐŽůŝĚ�ĐƌǇƐƚĂů�
ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ƐĐŝŶƟůůĂƟŽŶ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͕�ŐĂŵŵĂ�ƌĂǇ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ͘�dǁŽ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
�,��ϰϮϬ͘

�,��ϲϮϱ��ŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�dŽǆŝĐŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĐŚĞŵŝĐŽͲďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĂŶĚ� ďŝŽůŽŐŝĐ� ĨĂĐƚŽƌƐ�ŵŽĚƵůĂƟŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ŽĨ� ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ� ƚŽǆŝĐ�ĞīĞĐƚƐ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��,��ϱϯϬ͕�ϯϯϬ�ĂŶĚ�ϲϬϰ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

�,��ϲϮϳ��ŚĞŵŝĐĂů�^ĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�
ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟǀĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�
ďƵůŬ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶůǇͲĞŵƉůŽǇĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��,��ϲϭϵ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

�,��ϲϮϴ�DĂƐƐ�^ƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ�;ϯͿ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚƌǇ͘ �dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ŝŽŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŵĂƐƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌĂŐ
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�/^�ϯϵϵ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�̂ ǇƐƚĞŵƐ�;ϭͿ͘�̂ ĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƉƉĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘

�/^�ϰϬϳ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ĂƚĂďĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵƐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ĂƌĞ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͘�̂ ƉĞĐŝĮĐ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĂƚĂ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͖�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƵƐŝŶŐ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƋƵĞƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͖�
ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ �ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ƉƌŝǀĂĐǇ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͖�ŶĞǁ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ��/^�ϯϬϳ�Žƌ�����
ϯϬϴ͖�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

�/^�ϰϭϳ�^ŽŌǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�tĞď�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��/^�ϯϭϳ�ĂŶĚ��^��ϯϯϮ͘

�/^� ϰϮϬ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĂƉƐƚŽŶĞ� WƌŽũĞĐƚ� ;ϯͿ͘� dŚĞ� ĐĂƉƐƚŽŶĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ƌĞĂ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�̂ ǇƐƚĞŵƐ�;�/^Ϳ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ Ɛ͛�ƌĞƋƵŝƌĞ!

ŵĞŶƚƐ͕�ĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƐŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��/^�ϯϭϳ�ĂŶĚ�ϰϬϳ͖�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

�/^�ϰϮϱ��ƵŝůĚŝŶŐ��Ͳ�ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�tĞď��ĞƐŝŐŶ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚͲĞŶĚ͕�ŵŝĚĚůĞǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ďĂĐŬͲĞŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ��ͲďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
�ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶĂů��ͲďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ� Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� dŽƉŝĐƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐŽŵŵŽŶ��Ͳ
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�tĞď�ĚĂƚĂďĂƐĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ĐŽŶƚĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ŽŶͲůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�tĞď�ƵƐĂďŝůŝƚǇ͕ � ĐůŝĞŶƚͲƐŝĚĞ�ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞƌͲƐŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
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�/^�ϲϭϱ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� ;ϯͿ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞͲůĞǀĞů� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ �ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƐǇƐƚĞŵƐͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞĨĞŶƐĞ͕�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�
ĚĂƚĂ�ĞŶĐƌǇƉƟŽŶ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͕�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕� ǁŽƌŵƐ͕� ǀŝƌƵƐĞƐ͕� dƌŽũĂŶ� ŚŽƌƐĞƐ͕� ƉƵďůŝĐ� ŬĞǇ� ĞŶĐƌǇƉƟŽŶ͕�
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�E^� ϳϰϲ�tĞůůŶĞƐƐ� ĂŶĚ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ;ϯͿ͘� �ŽƵƌƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂĐŚ!

ŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ǁĞůůŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĮĞůĚ͘�/ƚ�
ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�
ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂǀĞƌƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǀŝĂ�͞ ďĞĨŽƌĞͲƚŚĞͲĨĂĐƚ͟�
ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘��Ɛ�Ă�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŽů͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƐ�Ă�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�
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�KD�ϯϯϭ�/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ϯͿ͘
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�KD�ϲϬϯ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�sĂƌŝĂďůĞƐ�;ϯͿ͘�sĂƌŝĂďůĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ĐŽŵ!

ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘

�KD�ϲϭϬ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϯͲϲͿ͘���ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
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�Z:�ϲϵϴ�dŚĞƐŝƐ�;ϯͲϲͿ͘

�KDWhd�Z�^�/�E��Έ�^�Ή
�^��ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ� ΈϭΉ͘��ŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŽŶƚĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ŵĂũŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�
ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘

�^��ϭϬϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽďůĞŵ�̂ ŽůǀŝŶŐ�hƐŝŶŐ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�
ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĂŶƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�
ŽĨ� ŝƐƐƵĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ůŽŐŝĐĂů� ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ� ŝŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů͕�
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�^��ϯϰϱ��ĂƚĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ϯͿ͘��ĂƚĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞƐ�;��dƐͿ�
ĨŽƌ�ĂƌƌĂǇƐ͕� ƐƚƌŝŶŐƐ͕� ůŝƐƚƐ͕� ƐƚĂĐŬƐ͕�ƋƵĞƵĞƐ͕� ƚƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ͘�dŚĞƐĞ���dƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐƚĂƟĐ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƌĞĐƵƌƐŝǀĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ŚĂƐŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƋƵĞƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƉƐ͘�KƚŚĞƌ�
ƚŽƉŝĐƐ�;ƌĞĐƵƌƐŝŽŶ͕�ůŝƐƚƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ƉŽůǇŵŽƌƉŚŝƐŵͿ�ŝŶ�ŽďũĞĐƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘�dŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ŚŽƵƌƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��^��ϭϰϱ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘ �
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��^��ϯϬϬ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

�^��ϯϲϬ�̂ ĐƌŝƉƟŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐĐƌŝƉƟŶŐ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�KƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚĞůů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌů�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�dŚĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƟŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĂƐŬƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �

�^��ϯϳϬ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚŽ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;�/Ϳ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�
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�^��ϰϴϴ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϭͲϯͿ͘���ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ϰϴϴͬϰϴϵ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌ͘

�^��ϰϴϵ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϭͲϯͿ͘���ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ�ϰϴϴͬϰϴϵ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌ͘

�^��ϱϭϬ�EĞƚǁŽƌŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͕ �ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘�
�ŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ĐŽƐƟŶŐ͘�DĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�d^D�ϭϯϯ�ĂŶĚ��^��ϱϭϬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

�^��ϱϭϱ��ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�;ϯͿ͘�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŝŵĂŐĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘�
�ŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�ŚƵŵĂŶ�
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��K�ϰϲϬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���K�Ϯϯϭ͘

��K�ϰϴϴ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϭͲϯͿ͘"��ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ϰϴϴͬϰϴϵ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌ͘

��K�ϰϴϵ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϭͲϯͿ͘"��ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ�ϰϴϴͬϰϴϵ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌ͘

��K� ϰϵϬ� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ� ;ϯͿ͘� �� ƌŝŐŽƌŽƵƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐ!

ƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͘��ŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ŝŶ���K�Ϯϯϭ�ĂŶĚ���K�ϮϯϬ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�D�d�ϭϭϳ͕�ϭϮϬ͕�ϭϰϬ�Žƌ�ϭϱϬ͖�Žƌ�ĂŶ���d�ŵĂƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϯ͖�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

��K�ϰϵϴ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�;ϭͲϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ă�ƚǁŽ�
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��K�ϲϱϱ��ŽƐƚ��ĞŶĞĮƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŽĨ� ďĞŶĞĮƚͲĐŽƐƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ƚŽŽůƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ�
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��h� ϰϮϮ� ^ƚƵĚĞŶƚ� dĞĂĐŚŝŶŐ� ^ĞŵŝŶĂƌ� ;ϯͿ͘� �� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ďĞ�
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�'Z�ϰϱϵ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ĞƐŝŐŶ�;ϯͿ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ǁŝƚŚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƉƟŵƵŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� ^ǇŶƚŚĞƐŝƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
�'Z�ϯϱϵ

�'Z�ϰϲϬ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂŐŶĞƟƐŵ�/�;ϯͿ͘
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�>��ϯϬϳ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶ!

ƚĞŶƚ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ůĞǀĞů͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƌƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�&ŝĞůĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�Z���ϯϬϲ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���h�ϯϬϯ͘

�>��ϯϬϴ�dĞĂĐŚŝŶŐ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲďĂƐĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘�&ŝĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

�>��ϯϭϬ��ůĂƐƐƌŽŽŵ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
dĞĂĐŚĞƌƐ� ;ϯͿ͘� �ŽƵƌƐĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĂĐƟǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞƐ� Ăůů�
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�E'�ϭϬϳ� dĞĂĐŚĞƌ� �ƌŝĚŐĞ�tƌŝƟŶŐ� WƌŽũĞĐƚ� ;ϯͿ͘�&Žƌ� dĞĂĐŚĞƌ� �ƌŝĚŐĞ� WƌŽŐƌĂŵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞůƉƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�
ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĞƫŶŐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉůŽƌ!
ŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ��E'�ϭϬϭ͕�ϭϬϮ͕�ϭϬϱ͕�Žƌ�
ϭϱϬ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘

�E'�ϭϬϵ��ĐĂĚĞŵŝĐ�KƌĂů�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�EŽŶͲEĂƟǀĞ�^ƉĞĂŬĞƌƐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ĐĂ!

ĚĞŵŝĐ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�;��WͿ�ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ͘�tŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�D^h�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘��ǁĂƌĚƐ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĞůĞĐƟǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘��ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵĂũŽƌ͕ �ŵŝŶŽƌ͕ �Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
^ƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�>ĞƩĞƌͲŐƌĂĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͘

�E'�ϭϭϬ��ĐĂĚĞŵŝĐ�dĞǆƚ�̂ ŬŝůůƐ�EŽŶͲEĂƟǀĞ�̂ ƉĞĂŬĞƌƐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
�ŶŐůŝƐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�;��WͿ�ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ͘�tŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐ!
ƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�D^h�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘��ǁĂƌĚƐ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĞůĞĐƟǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘�/Ɛ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ��E'�ϭϬϱ�ĨŽƌ�Ăůů���W�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵĂũŽƌ͕ �ŵŝŶŽƌ͕ �Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ!

ŵĞŶƚ͘�>ĞƩĞƌͲŐƌĂĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͘

�E'�ϭϭϭ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�tƌŝƟŶŐ�̂ ŬŝůůƐ�/�;ϭͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ!

ĂůŝǌĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ŐƌĂŵŵĂƌ͕ �ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘��ŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵĂũŽƌ͕ �ŵŝŶŽƌ͕ �Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��E'�ϭϬϱ�Žƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘

�E'�ϭϭϮ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�tƌŝƟŶŐ�̂ ŬŝůůƐ�//�;ϭͿ͘���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�
�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵĂũŽƌ͕ �ŵŝŶŽƌ͕ �Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ!

ŵĞŶƚƐ͘��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��E'�ϭϬϱ�Žƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘

�E'�ϭϱϬ�,ŽŶŽƌƐ�ZŚĞƚŽƌŝĐ͕��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;ϰͿ͘�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘��ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�
ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�KƉĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�&Žƌ�Ăůů�
ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ��E'�ϭϬϱ͘�

�E'�ϮϬϭ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ϯͿ͘���ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ďƌŽĂĚ�
ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐĞŶƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮĐƟŽŶ͕�ƉŽĞƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂ͘��E'�ϮϬϭ�ŝƐ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
^ƚƵĚŝĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĞůĞĐƟǀĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��E'�ϭϬϱ�Žƌ�ϭϱϬ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘

�E'�ϮϬϰ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ǆƉŽƐŝƚŽƌǇ�tƌŝƟŶŐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
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�E'�ϯϲϬ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�;ϯͿ͘�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŝƐĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚŽǁ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ǁƌŝƟŶŐƐ�
ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŽƉŝĐƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ƌŚĞƚŽƌŝĐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŵŽƌĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��E'�ϭϬϱ�Žƌ�ϭϱϬ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�;^ĂŵĞ�ĂƐ�W,/�ϯϲϬ͘Ϳ

�E'�ϯϲϮ��ƚŚŶŽůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�;ϯͿ͘�&ƌŽŵ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŽůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��E'�ϭϬϱ�Žƌ�ϭϱϬ͘

�E'�ϯϲϱ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;ϭͲϰͿ͘���ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
Ă� ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌĞ!

ƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��E'�ϮϮϭ�ĂŶĚ�ϯϮϭ͘

�E'�ϯϳϬ� >Ăǁ�ĂŶĚ� >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ;ϯͿ͘��� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŚĂƚ� ĞǆƉůŽƌĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�,hD�
Ϯϭϭ͘�;^ĂŵĞ�ĂƐ�>^d�ϯϳϬ͘Ϳ

�E'�ϯϳϭ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ŝƚƐ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉḁ崁谠ᣀ�䌀
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�E'�ϲϬϭ�dĞĂĐŚŝŶŐ�tƌŝƟŶŐ�ŝŶ�̂ ĐŚŽŽůƐ�;ϯͿ͘���ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƉƌŝŶ!

ĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘

�E'�ϲϬϮ�dĞĂĐŚŝŶŐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�;ϯͿ͘���ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞ!

ƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘

�E'�ϲϬϯ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ� ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�;ϯͿ͘���ƐĞŵŝŶĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�
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�E'�ϲϯϳ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�
ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘

�E'�ϲϯϴ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ϯͿ͘���ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘

�E'�ϲϯϵ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŽƌƚ�^ƚŽƌǇ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘

�E'� ϲϰϭ� KůĚ� �ŶŐůŝƐŚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ� >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ;ϯͿ͘� �Ŷ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KůĚ��ŶŐůŝƐŚ�ƉĞƌŝŽĚ�;Đ͘�ϰϰϵͲϭϭϬϬͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘

�E'� ϲϰϯ� DŝĚĚůĞ� �ŶŐůŝƐŚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ� >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ;ϯͿ͘� �Ŷ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ƐƚƵĚǇ�
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�E'�ϳϳϯ�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ĞůĞĐƚĞĚ��ƵƚŚŽƌƐ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͘�DĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�WƌĞ!

ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘

�E'�ϳϵϭ�ZĞŇĞĐƟǀĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�;ϯͿ͘�^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐƵŵ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƌŽƵŶĚƚĂďůĞ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ĮĞůĚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ůŽŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
EĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�dĂŬĞ�KŶĞ͊�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�&ŝĞůĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘

�E'�ϵϬϬ�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ZĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�WĞĚĂŐŽŐǇ�;ϯͿ͘�&ŽƵŶ!

ĚĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ĮĞůĚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƵƉŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽĐƚŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�WĞĚĂŐŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

�E'�ϵϬϳ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�;ϯͿ͘��Ě!

ǀĂŶĐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
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ŝŶ�Ă�ƌĞĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�
�E'�ϵϵϳ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�ĂƌƟĨĂĐƚ�Žƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ͕�
ĂƐƐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂƉ!

ƉƌŽǀĂů͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��ŽĐƚŽƌĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͖��E'�ϵϵϳ͘

�E'/E��Z/E'�d��,EK>K'z�
Έ�EdΉ
�Ed�ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝ!
ƟŽŶ�ƚŽ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĂƌĞĂ�Žƌ�ŵĂũŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽĐĞ!

ĚƵƌĞƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�
ĂŶĚ� ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� KŶůǇ� ŽŶĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ǁŝůů� ĐŽƵŶƚ�
ƚŽǁĂƌĚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝƐ� ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘�'ƌĂĚĞĚ�
ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�;&ĂůůͿ

�Ed�ϭϭϭ��ůĞĐƚƌŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;ϰͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚĐ�ĂŶĚ�ĂĐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽ!

ĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞͲƉŚĂƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ͘ �>ĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ƚĞƐƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ůĂď͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
D�d�ϭϯϬ�Žƌ�ϭϱϬ͘

�Ed�Ϯϴϲ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽ!

ĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�
ƐƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ŚǇĚƌŽůŽŐǇ͕ �ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�
ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ďĂƐĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

�Ed�Ϯϴϳ�̂ ƚĂƟĐƐ�ĨŽƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘�
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�y�Z�/^��^�/�E���
Έ�y^Ή
�y^�ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƚŽ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�
Žƌ�ŵĂũŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�

�y^�ϭϬϭ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ��ǆĞƌĐŝƐĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;ϯͿ͘"
�Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĂƚŽŵǇ͕ �ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ǆĞƌĐŝƐĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘

�y^�ϭϭϬ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�&ŝƚŶĞƐƐ�;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂĞƌŽďŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĨĞƟŵĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů� ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�
ĨĂĐƵůƚǇ͘�^ŽŵĞ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

�y^�ϮϱϬ��ŶĂƚŽŵŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�tĞůůŶĞƐƐ�;ϯͿ͘���ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ďŽĚǇ͘ �dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��/K�ϭϬϭ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘

�y^�ϮϳϬ��ůŝŶŝĐĂů� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ;ϭͿ͘� �ŽƵƌƐĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŵŽĚƵůĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
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�y^�ϯϳϱ��ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ŝŶ�̂ ƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ǆĞƌĐŝƐĞ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ďŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶŐƵůĂƌ�ŬŝŶĞŵĂƟĐƐ͕�
ůŝŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶŐƵůĂƌ�ŬŝŶĞƟĐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϰϬ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘

�y^�ϯϴϬ�^ƉŽƌƚ�DĞĚŝĐŝŶĞ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�;ϮͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ĂůůŝĞĚ�ŚĞĂůƚŚ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂũŽƌ� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ĂĐƟǀĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�̂ ƉŽƌƚ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂůůŝĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��/K�ϮϮϵ͕�ϮϯϬ�ĂŶĚ�Ă�Ϯ͘ϱ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�'W�͘

�y^�ϯϴϱ�^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƉŽƌƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�W^z�ϭϴϬ͘

�y^� ϯϵϬ� dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ� DŽĚĂůŝƚŝĞƐ� ;ϯͿ͘� �ŽƵƌƐĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶũƵƌŝĞƐ͘� dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��y^�
ϯϬϭ� ĂŶĚ�Ă� ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�Ϯ͘ϱϬ�'W�͘��ĚĚŝƟŽŶĂů� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� WƌĞͲ,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂĐŬ͘

�y^�ϰϬϬ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ� ĨŽƌ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ� ;ϯͿ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ�
ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌĞŶƟĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĂůůŝĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
^d��ϭϯϱ͘�

�y^�ϰϬϮ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ��ǆƚƌĞŵŝƚǇ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ŐĞŶĞƌĂů� ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ͕�ĂŶŬůĞ͕�ůŽǁĞƌ�ůĞŐ͕�
ŬŶĞĞ͕�ƵƉƉĞƌ�ůĞŐ͕�ŚŝƉ͕�ƉĞůǀŝĐ�ŐŝƌĚůĞ͕�ůŽǁ�ďĂĐŬ͕�ŐĂŝƚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƵƌĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��y^�ϯϬϰ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�Ϯ͘ϱϬ�'W�͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƉƉůǇ�
ĨŽƌ�WƌĞͲ,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂĐŬ͘

�y^�ϰϬϯ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ǆƚƌĞŵŝƚǇ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ŐĞŶĞƌĂů� ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͕�ŶĞĐŬ͕�ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ŐŝƌĚůĞ͕�ƵƉƉĞƌ�Ăƌŵ͕�ĞůďŽǁ͕� ĨŽƌĞĂƌŵ͕�ǁƌŝƐƚ͕�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ� ƚŚŽƌĂǆ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�
�y^�ϯϬϰ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�Ϯ͘ϱϬ�'W�͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�WƌĞͲ,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂĐŬ͘

�y^�ϰϭϱ��ǆĞƌĐŝƐĞ��ŽŶĐĞƉƚƐ� ŝŶ�^ƉĞĐŝĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉŽƉƵůĂ!

ƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�dŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�
ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗� ��y^�ϯϱϯ�ĂŶĚ�
ϯϱϰ͕�Ϯ͘ϱ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�'W�͘

�y^� ϰϮϬ� ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ� dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ;ϮͿ͘� �ŽƵƌƐĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗� �y^� ϯϬϭ� ĂŶĚ� Ă� ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ� Ϯ͘ϱϬ�'W�͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�WƌĞͲ,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂĐŬ͘�

�y^�ϰϮϭ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�>Ăď�;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŽ��y^�ϰϮϬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�





C
ou

rs
es

334

&/E�ϯϯϲ��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƉůĂŶƐ�
ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�dŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ƉůĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�
ŶŽŶͲƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/Z�Ɛ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘��ůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ĨĞĚĞƌĂů�̂ ŽĐŝĂů�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ͕ �DĞĚŝĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�&/E�ϯϯϬ�ĂŶĚ�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘

&/E�ϯϯϴ��ƐƚĂƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�/ƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ͘�dŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƉůĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĂǆ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�&/E�ϯϯϬ�ĂŶĚ�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�
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&/E�ϲϯϯ��ŶĂůǇƟĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�;ϯͿ͘�WƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽď
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&Z��ϯϮϰ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�&ƌĞŶĐŚ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�;ϯͿ͘���ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ϭϴϬϬ�
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&Z�^,D�E�z��Z��yW�Z/�E����
Έ&z�Ή
&z��Ϭϵϴ�EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂĚŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƟŵĞ�ŵĂŶ!
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'�E��Z��Ä���/s�Z^/dz�^dh�/�^�
Έ'�^Ή
'�^�ϮϬϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ŐĂŝŶ�Ă�ďƌŽĂĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘

'�^�ϯϭϲ�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ�ŝŶ�tŽƌůĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�;ϯͿ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐ!
ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�
ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͖�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĐƵůƚƵƌĞƐ͖�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ!

ŵĞŶƚƐ͖�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ǁŽƌŬ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĞǆƵĂů�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĚĞƌ͘ �;^ĂŵĞ�ĂƐ�,/^�ϯϭϲ͘Ϳ

'�^�ϯϱϭ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ϯͿ͘��ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�'�^�ϮϬϭ͘

'�^�ϯϱϲ�dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�EŽŶͲtĞƐƚĞƌŶ��ƵůƚƵƌĞƐ�;ϯͿ͘�̂ ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ŽĨ��ƐŝĂ͕�KĐĞĂŶŝĂ͕�
�ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĞͲtĞƐƚĞƌŶ��ŵĞƌŝĐĂƐ͘�;^ĂŵĞ�ĂƐ��Ed͕ �Z'^�ϯϱϲ͘Ϳ

'�^�ϰϭϮ��ŝƌĞĐƚĞĚ�̂ ƚƵĚǇ�ŝŶ�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƐƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů͕�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƉůĂŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�'�^�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͘�WƌĞƌĞƋ!

ƵŝƐŝƚĞ͗�'�^�ϮϬϭ͘

'�^�ϲϬϬ�'ĞŶĚĞƌ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;ϯͿ͘�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů!
ŝƚǇ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘�&ŝĞůĚ�ǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

'�^�ϲϳϬ�>ĞƐďŝĂŶ͕�'ĂǇ͕��ŝƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�;ϯͿ͘�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŝƐ!
ƐƵĞƐ͕�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ůĞƐďŝĂŶ͕�ŐĂǇ͕ �ďŝƐĞǆƵĂů͕�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

'�^�ϲϴϬ�'ĞŶĚĞƌ͕ �^ĞǆƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ŝŶ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ƐĞǆƵĂů�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͖�ŶŽ�ƉƌŝŽƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ůĞŐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ĂƐƐƵŵĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�'�^�ϲϬϬ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

'�^�ϲϵϬ�^ĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ�'ĞŶĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ� ;ϯͲϲͿ͘���ƐĞŵŝŶĂƌ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă� ƚŽƉŝĐ͕�
ƚŚĞŵĞ͕�Žƌ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŽĨ�Ɛŝǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŝĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ǀĂƌǇ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�'�^�ϲϬϬ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

'�^�ϲϵϵ�̂ ĐŚŽůĂƌůǇ�tƌŝƟŶŐ�ŝŶ�'ĞŶĚĞƌ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�;ϯͿ͘��ĂƉƐƚŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�
ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͕�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĂďůĞ�ĞƐƐĂǇ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�'�^�ϲϬϬ�ĂŶĚ�
ŶŝŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�'ĞŶĚĞƌ�̂ ƚƵĚŝĞƐ͕�
Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

'�ZD�E
Έ'�ZΉ
'�Z�ϭϬϭ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ�;ϯͿ͘��ĂƐŝĐ�'ĞƌŵĂŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͖�ƚŽ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͖�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�
ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǇƉŝĐĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�Ă�'ĞƌŵĂŶ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘

'�Z�ϭϬϮ�^ŽĐŝĂů� /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ� ;ϯͿ͘� �ǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ� ƐŬŝůůƐ� ďƵŝůƚ� ŝŶ�
'�Z�ϭϬϭ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�'ĞƌŵĂŶͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚǇƉŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ͖�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƐŝŵƉůĞ�'ĞƌŵĂŶ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
'�Z�ϭϬϭ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘

'�Z�ϭϬϱ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶ��ƵůƚƵƌĞ�;ϯͿ͘���ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ͕ ��ƵƐƚƌŝĂ�ĂŶĚ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�EŽ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͘

'�Z�ϭϭϬ��ĂƐŝĐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�'ĞƌŵĂŶ� ;ϯͿ͘��� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ� ŝŶƚƌŽ!

ĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ͕�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƐŝŵƉůĞ�'ĞƌŵĂŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�WƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�EŽ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽīĞƌĞĚ͘�EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽǁĂƌĚ�'ĞƌŵĂŶ�ŵĂũŽƌ�
Žƌ�ŵŝŶŽƌ͘ �KŶůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďƌŽĂĚ͘�EŽ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͘

'�Z�ϮϬϭ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ�;ϯͿ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ� 'ĞƌŵĂŶͲƐƉĞĂŬŝŶŐ� ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞůĂƚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕� ƉƌŽĚƵĐĞ� ďƌŝĞĨ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůĞǀĞů�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ͘�dĂƵŐŚƚ�
ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�'�Z�ϭϬϮ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘

'�Z�ϮϬϮ�WƌĂĐƟĐĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ�;ϯͿ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�'ĞƌŵĂŶͲƐƉĞĂŬ!

ŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŽůĞͲƉůĂǇ͕ �ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚĞǆƚƐ͘�dĂƵŐŚƚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�'�Z�ϮϬϭ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘

'�Z�ϮϬϯ�'ĞƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�tŽƌůĚ�;ϯͿ͘���ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�'�Z�ϮϬϭ͕�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�
ůĞǀĞů͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐƵů!
ƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘�dĂƵŐŚƚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�'�Z�ϮϬϮ�Žƌ�ϮϬϯ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďŽƚŚ͘�'�Z�ϮϬϯ�ĐŽƵŶƚƐ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ͘ �WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�'ĞƌŵĂŶ�ϮϬϭ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�

'�Z� ϮϭϬ� /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� �ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů� 'ĞƌŵĂŶ� ;ϯͿ͘� �� ĐŽƵƌƐĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�'ĞƌŵĂŶ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�'ĞƌŵĂŶ�ŶĂƟǀĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�DĂǇ�ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�Žƌ�
ŵŝŶŽƌ͘ �KŶůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďƌŽĂĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�'�Z�ϭϬϮ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘

'�Z�ϯϬϭ�^ŽĐŝĂů� /ƐƐƵĞƐ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ�dĞǆƚƐ� ;ϯͿ͘� /ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝŶ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�'�Z�ϮϬϮ�
Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘

'�Z�ϯϬϮ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ� ƚĞǆƚƐ� ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶͲƐƉĞĂŬŝŶŐ� ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�tŚŝůĞ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ƌƵĚŝŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
'�Z�ϯϬϭ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

'�Z�ϯϬϲ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ŽƌĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐŝƚŽƌǇ�
ǁƌŝƟŶŐ͘���ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐĞŶƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�'�Z�ϯϬϭ�Žƌ�ϯϯϭ�
Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

'�Z�ϯϭϬ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ��ďƌŽĂĚ� ;ϯͿ͘� /ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝŶ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟǀĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐ͘�KŶůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďƌŽĂĚ͘��ŽƵŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞůĞĐƟǀĞƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�'ĞƌŵĂŶ�Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘

'�Z�ϯϭϰ�'ĞƌŵĂŶ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ďƌŽĂĚ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶ�
ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďƌŽĂĚ͕� ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶͲ^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶƚĂŝůƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ� ŵŝůŝĞƵ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �
Ăƌƚ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ŽŶůǇ� ďĞ� ƚĂƵŐŚƚ� ŽŶ� ƐƚƵĚǇͲĂďƌŽĂĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶͲƐƉĞĂŬŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘
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'�K^�/�E��^�
Έ'^�Ή
'^��ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƚŽ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�
Žƌ�ŵĂũŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
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'^��ϱϯϯ�WĂůĞŽĞĐŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ Ɛ͛�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƟŵĞ͘��ůĂƐƐŝĐ�ƉĂůĞŽĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
WƌĞĐĂŵďƌŝĂŶ͕�KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ͕��ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ�ĂŶĚ�WůĞŝƐƚŽĐĞŶĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽͲĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��/K�ϭϬϭ�Žƌ�'^��ϭϬϭ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘
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'd��ϲϵϯ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�'ŝŌĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�;ϯͿ͘���ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŐŝŌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���h�ϲϵϭ�
ĂŶĚ�ϲϵϮ͕�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

'd��ϲϵϰ�^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�WƌĂĐƟĐƵŵ�ŝŶ�'ŝŌĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ϯͿ͘���ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŐŝŌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƐĐŽƌĞ�
ŽĨ�ϴϮ�Žƌ�ĂďŽǀĞ͘�ZĞƉĞĂƚĂďůĞ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗����h�ϲϵϭ�ĂŶĚ�ϲϵϮ͖�ĂŶĚ�
ĞŝƚŚĞƌ���h�ϲϱϱ͕�ϲϵϯ͕�Žƌ�ϲϵϱ͘

'd��ϲϵϱ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�'ŝŌĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďƌŝĚŐŝŶŐ ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŐŝŌĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐŝŌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ� ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŶ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�
ƐĞƫŶŐƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���h�ϲϵϭ�ĂŶĚ�ϲϵϮ͘

'd��ϲϵϲ�dŚĞ�^ŽĐŝĂůͲ�ŵŽƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŝŌĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂůͲĞŵŽƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŝŌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽĐŝĂůͲĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� Ă� ǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůͲĞŵŽƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝŌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�
ĨĂŵŝůǇ͕ �ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

'�ZKEdK>K'z�
Έ'dzΉ
'dz�ϮϬϳ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�;ϯͿ͘
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'h/�ϮϱϮ�̂ ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ�//�;ϭͲϯͿ͘�
�ŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�'h/�Ϯϱϭ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘�bƻǘŜΥ ! ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ D¦L 
нрмΣ нрнΣ ŀƴŘ прлΦ

'h/�Ϯϴϴ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϭͲϯͿ͘���ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ǁŽƌŬ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĐĂƌĞĞƌ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďŽƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘�'h/�ĐŽͲŽƉ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŵĂũŽƌ͕ �ŵŝŶŽƌ͕ �Žƌ�ĂƌĞĂ͘�
'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

'h/�ϯϮϭ��ĂƌĞĞƌ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞ!

ǀĞůŽƉĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�̂ ƵƉƉŽƌƚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ͘ ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ũŽďͲƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŵĂŐĞ͘�

'h/�ϰϱϬ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�WĞƌƐŽŶŶĞů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�Žď!

ƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽŶĐĞ�
ĨŽƌ� ĐƌĞĚŝƚ͘� WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ � bƻǘŜΥ" ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ D¦L 
нрмΣ нрнΣ ŀƴŘ прлΦ

,��>d,���Z����D/E/^dZ�d/KE�
Έ,��Ή
,���ϯϬϭ�;ϰϬϭͿ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�^ǇƐƚĞŵ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�
ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞͿ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘�
;^ĂŵĞ�ĂƐ�,/��ϯϬϭ͘Ϳ

,���ϯϵϱ��ƵůƚƵƌĂů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�
�ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĐƵůƚƵƌĂů�Ěŝ!
ǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ͘

,���ϰϬϱ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ϯͿ͘�WƌĞƉĂƌĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐ!
ƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘

,���ϰϭϬ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�;ϯͿ͘���ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�

,��� ϰϭϱ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� �ƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ�,ĞĂůƚŚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ;ϯͿ͘� �� ĐŽƵƌƐĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� Ă� ďĂƐŝĐ�
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ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͲŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽ!

ǀŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ���D�ϲϯϬ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗���D�ϲϯϬ͘

,�>� ϲϴϰ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� /ƐƐƵĞƐ� ŝŶ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ^ĞŵŝŶĂƌ� ;ϯͿ͘"
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƚĞŵ!

ƉŽƌĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ �ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌ!
ƐŚŝƉ�ƐĞůĨͲĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞͲǁŽƌŬ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �
ƚŽƉŝĐƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽǁ� ƚŽ�ƉůĂŶ͕� ĚĞƐŝŐŶ͕� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵůƟͲŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘

,�>�ϲϵϮ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�dĞĂŵ��ǇŶĂŵŝĐƐ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉ!

ŵĞŶƚ͘�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�
ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�DĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�

,��>d,�
Έ,��Ή
,���ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƚŽ�DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�
Žƌ�ŵĂũŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘

,���ϭϬϭ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĂŶĚ�ůŝĨĞ Ɛ͛�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŚŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƟƉƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐƐ͕�
ƐĞůĨͲĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘

,���ϭϵϬ�WĞƌƐŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ� /ƐƐƵĞƐ�;ϮͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀ!

ŝŽƌƐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ƉĂƩĞƌŶƐ� ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘�
�ƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ǁĞůůŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
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,��>d,��Z��/E&KZD�d/KE���D/E/^dZ�d/KE��
Έ,/�Ή
,/��ϯϬϭ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�̂ ǇƐƚĞŵ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�
ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ Ɛ͛�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂ!

ƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�;^ĂŵĞ�ĂƐ�
,���ϯϬϭ͘Ϳ

,/�� ϯϬϮ� >ĞŐĂů� �ƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ;ϯͿ͘� �ŽƵƌƐĞ�
ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
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,/^�ϯϬϭ��ŶĐŝĞŶƚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ZŽŵĞ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞĂƌ��ĂƐƚ͕�
'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ�ZŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝǀŝůŝǌĂ!

ƟŽŶƐ�ŽŶ�ŵŽĚĞƌŶ�tĞƐƚĞƌŶ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

,/^�ϯϬϮ�DĞĚŝĞǀĂů��ƵƌŽƉĞ�;ϯͿ͘���ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ZŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůͲŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉĞĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ�ŽƵƚůŽŽŬ͘�;^ĂŵĞ�ĂƐ�Z'^�ϯϬϮ͘Ϳ

,/^�ϯϬϰ�dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�;ϯͿ͘���ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĮƌƐƚ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϱϬϬ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ͕ �ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ͕�
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ƚŚĞ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ͘
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,/^�ϯϴϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WƵďůŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ� ;ϯͿ͘��Ŷ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂĐĂĚĞŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ŚŝƐ!
ƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘

,/^�ϯϴϭ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/ƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƉĂƚ!
ƚĞƌŶƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ͕�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ�
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,/^�ϰϱϭ��ĨƌŝĐĂ͕�̂ ůĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝĂƐƉŽƌĂ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϭϰϬϬ�ƚŽ�ϭϴϬϬ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĂŶĚ�
ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞǇŽŶĚ͘

,/^�ϰϱϲ�dŚĞ��ƌĂďͲ/ƐƌĂĞůŝ��ŽŶŇŝĐƚ�;ϯͿ͘�̂ ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĂď�ƐƚĂƚĞƐ͘��ǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�
ŽĨ��ŝŽŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ŽĨ��ƌĂď�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�WĂůĞƐƟŶĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ĨŽƌ��ŝŽŶŝƐƚ�
ĂŶĚ��ƌĂď�ŶĂƟŽŶĂůŝƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DĂŶĚĂƚĞ�ŝŶ�WĂůĞƐƟŶĞ͕�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝ�
ǁĂƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ϭϵϰϴ͕�EĂƐƐĞƌŝƐŵ͕�ƚŚĞ�̂ ƵĞǌ�tĂƌ͕ �ƚŚĞ�̂ ŝǆͲ�ĂǇ�tĂƌ͕ �ƚŚĞ�
ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�>ĞďĂŶŽŶ͕�ƚŚĞ�/ŶƟĨĂĚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘

,/^�ϰϱϵ�'ĞŶŽĐŝĚĞ�ŝŶ�tŽƌůĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ͕�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶŽĐŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǁŽƌůĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂŶĐŝĞŶƚ� ǁŽƌůĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƟŵĞ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌǇ͕ �ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�,/^�ϯϬϬ�Žƌ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �;^ĂŵĞ�ĂƐ�Z'^�ϰϱϵ͘Ϳ

,/^� ϰϳϮ�DŽĚĞƌŶ� �ŚŝŶĂ� ;ϯͿ͘� �� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ��ŚŝŶĂ�ĨƌŽŵ�ϭϴϱϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚ��ƐŝĂ͘

,/^�ϰϳϰ��ŚŝŶĂ�ŝŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�YŝŶŐ�ĚǇŶĂƐƚǇ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ Ɛ͛�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨŽƌŵ͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϮ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŝĂŶĂŶ!

ŵĞŶ�ŵĂƐƐĂĐƌĞ�ŽĨ�ϭϵϴϵ͘

,/^�ϰϳϱ�DŽĚĞƌŶ�:ĂƉĂŶ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ�ĨƌŽŵ�
ŝƚƐ�ƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dŽŬƵŐĂǁĂ�^ŚŽŐƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�DĂũŽƌ�ƚŽƉŝĐƐ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�
ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �:ĂƉĂŶ Ɛ͛�ŽǁŶ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�ŵĂŝŶůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƉŚŽĞŶŝǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚǁĂƌ�ĞƌĂ͘

,/^�ϰϳϲ�dŚĞ�tŽƌůĚ�^ŝŶĐĞ�ϭϵϰϱ�;ϯͿ͘���ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚŝƐ!
ƚŽƌǇ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^^Z�ĂƐ�ǁŽƌůĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŝĂů�ĞŵƉŝƌĞƐ�ŽĨ��ƐŝĂ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
�ŽůĚ�tĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƌƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
�ƐŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ͕�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌŝǀĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲǁĂƌ�ǁŽƌůĚ͘�

,/^�ϰϳϴ��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ϭϱϬϬ� ;ϯͿ͘��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ϭϱϬϬ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌ�Ăƚ!
ƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ��ƐŝĂŶ͕��ĨƌŝĐĂŶ͕�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�
ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��/s�ϮϬϭ�ĂŶĚ�
ϮϬϮ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǁŽƌůĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐƵƌǀĞǇ͘

,/^�ϰϳϵ��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŽƉŝĐƐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƵƉƉĞƌͲĐůĂƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝ!
ĂůŝƐŵ͕�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶͿ�ƚŚĂƚ�ĐƌŽƐƐ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘�
DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

,/^�ϰϴϭ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�DĞǆŝĐŽ�ϭϴϭϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĞǆĂŵŝ!
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ Ɛ͛�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϭϬ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝĂǌ�ƌĞŐŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ Ɛ͛�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭϵϭϬ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞͲƉĂƌƚǇ�ƐƚĂƚĞ͘

,/^�ϰϴϴ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϭͲϯͿ͘���ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ϰϴϴͬϰϴϵ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌ͘

,/^�ϰϴϵ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϭͲϯͿ͘���ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ�ϰϴϴͬϰϴϵ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌ͘

,/^� ϰϵϬ� ,ŝƐƚŽƌǇ� ^ƚƵĚǇ� �ďƌŽĂĚ� ;ϭͲϯͿ͘� �ŽƵƌƐĞ� ǁŝůů� ŽīĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ă� ĚŝƌĞĐƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�
ƐĞŵĞƐƚĞƌͲůŽŶŐ��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ƵƉƉĞƌ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂďƌŽĂĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
DĂǇ�ďĞ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƵƉ� ƚŽ� Ɛŝǆ� ŚŽƵƌƐ͘� dŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�
ĂĚŵŝƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�D^h�
ĨĂĐƵůƚǇͬƐƚĂī͘��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�,/^�ϰϵϬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌͲůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
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&ƌĞŶĐŚ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽĨ�EĂƉŽůĞŽŶ��ŽŶĂƉĂƌƚĞ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘

,/^�ϲϬϮ�ZĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�;ϯͿ͘���ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ǁŽƌŬƐ�
ŽŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭϱϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�DĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͖�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌ͘

,/^�ϲϬϯ��ƵƌŽƉĞ�̂ ŝŶĐĞ�ϭϵϭϰ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ĨƌŽŵ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�

,/^�ϲϬϰ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲ�ĞŶƚƵƌǇ��ƵƌŽƉĞ�;ϯͿ͘���ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ Ɛ͛�ŐƌĞĂƚ�ĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
&ƌĞŶĐŚ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�EĂƉŽůĞŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘ �

,/^�ϲϬϱ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�;ϯͿ͘���ĐƌŝƟĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ƚŽƉŝĐ�Žƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϱϬϬ͕�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�
dŽƉŝĐƐ�ǀĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͖�ĐŽŶƐƵůƚ�
ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌ͘

,/^�ϲϬϲ��ƵƌŽƉĞ�^ŝŶĐĞ�ϭϵϰϱ�;ϯͿ͘�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƉŽƐƚͲtt//��ƵƌŽƉĞ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůĚ�tĂƌ͕ �ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇͲĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�

,/^�ϲϬϳ�DŽĚĞƌŶ�/ŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ�ĂŶĚ��ŽůŽŶŝĂůŝƐŵ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�
ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĞŵƉŝƌĞƐ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĮŌĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ �WĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽůŽŶŝĂů�
ĞŵƉŝƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ͕��ƐŝĂ͕�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂ͘�^ƚĂƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�KƩŽŵĂŶ͕�YŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĞŵƉŝƌĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŚŽǁ�ŵŽĚĞƌŶ�
ĞŵƉŝƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽůŽŶŝǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽƵŐŚƚ�
ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŝƌĞ͕�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ�ŽŶ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŝƌĞƐ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͘

,/^�ϲϭϬ�DŽĚĞƌŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ��ŵƉŝƌĞ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�^ƚƵĂƌƚƐ͕�
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,KE�ϭϬϭ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ�;ϯͿ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚƌĞĂƟŶŐ�
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,KE�Ϯϲϭ�,ŽŶŽƌƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�/�;ϯͿ͘��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�KƉĞŶ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ��ŽůůĞŐĞ͘�Wᄀ᭐ᤀᤀ
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/E^d/dhd��Ê¥��E'/E��Z/E'�
Έ/K�Ή
/K��;/�dͿ�ϭϬϬd�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ� DƵƌƌĂǇ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� �ŽŶƚĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ŵĂũŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�
ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘��ǀĂŝů!
ĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝƐ� ƐƚƌĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŶĞĞĚƐ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘

/K�� ;/�dͿ� ϭϮϱ� �ŶĂůǇƟĐ� DĞƚŚŽĚƐ� ŝŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;ϯͿ͘� /ŶƚƌŽĚƵĐ!

ƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�'ƌĂƉŚŝŶŐ͕�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͕�ĞƋƵĂƟŽŶ�ƐŽůǀĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϯϬ�
Žƌ�D�d�ϭϱϬ͘

/K��ϯϱϬ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�
ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐͬƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲďĂƐĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ďƵĚŐĞƟŶŐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŶ!

ŇŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�
�E'�ϭϬϱ�ĂŶĚ�D�d�ϭϯϬ�Žƌ�D�d�ϭϰϬ͕�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂũŽƌƐ�ŽŶůǇ͘

/K��;/�dͿ�ϯϴϬ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�/�;ϭͲϯͿ͘�tŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

/K��;/�dͿ�ϯϴϭ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�//�;ϯͿ͘�tŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

/K��;/�dͿ�ϯϵϳ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;ϯͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ!

ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘���ǁƌŝƩĞŶ�ƉůĂŶ�ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ ���ǁƌŝƩĞŶ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ĚĂƚĂ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŶŽƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

/K��;/�dͿ�ϯϵϵ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞŵŝŶĂƌ�/�;ϭͿ͘�^ĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ũŽď� ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�Žƌ�ũƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘ �'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�

/K��;/�dͿ�ϰϭϵ�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�;ϯͿ͘���ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�
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/K��;/�dͿ�ϲϳϭ�WƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

/K�� ;/�dͿ� ϲϳϱ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ŝŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĂŶĚ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;ϭͲϰͿ͘"
tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�DĂǇ�
ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐƌĞĚŝƚ͘

/K��;/�dͿ�ϲϳϲ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ�;ϯͿ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ƉƌŽ!

ĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ũŽď�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ǁĂŐĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ƵŶŝŽŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕�
ŚŝƌŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĸƌŵĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�
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/d�� ϰϬϯ� WƌŽĚƵĐƚ� ĂŶĚ� dŽŽůŝŶŐ� �ĞƐŝŐŶ� ;ϰͿ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ƵƟůŝǌĞƐ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ͕�
ĨĞĂƚƵƌĞͲďĂƐĞĚ͕�ƐŽůŝĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽůŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘�
�ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝŶŐ͕�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐ!

ŝŶŐ͕�ϯͲ��ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŽŽůŝŶŐ�
ĚĞƐŝŐŶ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇͲƐŝǆ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�/d��ϯϬϰ͕�ϯϯϬ͕�
ĂŶĚ�ϯϯϯ͘�;&ĂůůͿ

/d��ϰϬϰ�;ϰϵϬͿ��ŽŵƉƵƚĞƌͲ�ŝĚĞĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�;ϰͿ͘�dŚĞ�ƵƟůŝǌĂ!

ƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĂŶĚ�ƚŽŽůŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ĞƐŝŐŶ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽƐƚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƋƵĂŶƟĮĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĂŶĚ�ƚŽŽůŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚͬĚĞ!

ƐŝŐŶ�ĮůĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ďǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ƚŽŽůŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞͬǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�/d��ϮϬϰ�ĂŶĚ�ϯϯϯ͘

/d��ϰϮϬ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�;ϰͿ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽͿ�ŵĞƚĂůǁŽƌŬŝŶŐ͕�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝ!
ƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƵƌĂďůĞ�ŐŽŽĚƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� �ŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ�ŵŽĚĞƌŶ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ƌŽďŽƟĐƐ͕� �E�͕� ĂŶĚ�
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:D��ϯϵϴ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌ��ƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�KŶůŝŶĞ�DĞĚŝĂ�;ϯͿ͘�EĞǁƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĚŝĂ͘�^ƵƌǀĞǇƐ�ŶĞǁƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ğŵ!

ƉŚĂƐŝǌĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁƐ�ĐŽƉǇ͕ �ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŶĞǁƐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƟĐ�ĞƚŚŝĐƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�:D��ϭϵϰ�ĂŶĚ�:D��ϮϳϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�
C�Žƌ�ďĞƩĞƌ͘

:D��ϰϬϬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;ϯͿ͘�̂ ƚƵĚǇ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂ!
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:D�� ϲϬϬ� ^ĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� DĂƐƐ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ;ϯͿ͘� �ŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ�
ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐ!
ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�

:D��ϲϬϭ�DĞĚŝĂ͕��ƵůƚƵƌĞ͕�'ĞŶĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ZĂĐĞ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ�
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:WE�ϯϬϭ�:ĂƉĂŶĞƐĞ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�/�;ϯͿ͘�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
:WE�ϮϬϮ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

:WE�ϯϬϮ� :ĂƉĂŶĞƐĞ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� //� ;ϯͿ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
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>/�� ϲϭϬ� �ŽůůĞĐƟŽŶ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;ϯͿ͘� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ĂŶĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ůŝďƌĂƌǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƐĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌǇ�ŵĞĚŝĂ�ĐĞŶƚĞƌƐ͖�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ĐƌŝƟĐĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͖�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƉĂƌ!
ƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĞĞĚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘

>/��ϲϭϯ��ůŝŶŝĐĂů� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ� >ŝďƌĂƌǇ�DĞĚŝĂ� ;ϯͿ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ŝŶŝƟĂů�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ�ŵĞĚŝĂ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϮ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘ WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ͘

>/��ϲϭϳ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŚŽƐĞŶ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ďǇ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ŐĞŶƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ͘

>/��ϲϮϬ�>ŝďƌĂƌǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ;ϯͿ͘�dŚĞ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƉůĂŶŶŝŶŐ͖�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�ƐƚĂĸŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƟŶŐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ͕�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ͕�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐͬŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ďƵĚŐĞƟŶŐ͕�
ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�DĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌǇ�ŵĞĚŝĂ�ĐĞŶƚĞƌƐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘�

>/�� ϲϮϭ� >ŝďƌĂƌǇ� WƌĂĐƚŝĐƵŵ͗� �ĂƉƐƚŽŶĞ� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ;ϯͿ͘� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ĐĞŶƚĞƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌǇ�
ŵĞĚŝĂ�ĐĞŶƚĞƌ͕ �ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĚŝĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϱϬ�
ĐůŽĐŬ�ŚŽƵƌƐ�͞ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͟�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗���h�ϲϮϲ͕�>/��ϲϮϬ͕�>/��ϲϯϬ͕�ĂŶĚ�>/��ϲϰϬ͘

>/�� ϲϮϲ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� WƌĂĐƟĐƵŵ� ŝŶ� >ŝďƌĂƌǇ� DĞĚŝĂ� ;ϭͿ͘� �ŽƵƌƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů� ůŝďƌĂƌǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƐĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌǇ͕ �ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĚŝĂ�
ůŝďƌĂƌŝĂŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ŵŝŶŝ!
ŵƵŵ�ŽĨ�ϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�Žƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ůŝďƌĂƌǇ͘�&ŝĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŐƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

>/��ϲϯϬ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐŝŶŐ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
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>^��ϰϴϴ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϭͲϯͿ͘���ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϰϴϴͬϰϴϵ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘

>^��ϰϴϵ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϭͲϯͿ͘���ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϰϴϴͬϰϴϵ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞ!

ƋƵĞŶĐĞ͘�>ĞƩĞƌͲŐƌĂĚĞĚ͘

>�'�>�^dh�/�^�
Έ>^dΉ
>^d�ϮϰϬ�dŚĞ�>ĞŐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶ!

ƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

>^d�ϮϰϮ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�>Ăǁ�;ϯͿ͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƌĞĂůƚǇ�ĂƐ�
ŝƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘���ƐƚƵĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�
ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŝŶ� ůŝĐĞŶƐĞ�ůĂǁ͕�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞƚŚŝĐƐ͘�;^ĂŵĞ�ĂƐ�Z�^�ϮϰϮ͘Ϳ

>^d�ϮϱϬ�DŽĐŬ�dƌŝĂů�;ϯͿ͘���ůĞŐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƚƌŝĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�D^h�DŽĐŬ�dƌŝĂů�dĞĂŵ�
ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DŽĐŬ�dƌŝĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĐƌĞĚŝƚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �

>^d�ϯϬϬ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�>ĞŐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ůĂǁ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĮŶĚŝŶŐ� ƚŽŽůƐ͖� ĨĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞ� ĐŽƵƌƚ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͖� ůĞŐĂů�ĚŝŐĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂƐ͖�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ůĂǁ�
ƌĞƉŽƌƚƐ͖�ůĞŐĂů�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂů�ŝŶĚĞǆĞƐ͖�ƚƌĞĂƟƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƚĞ!
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D�d,�D�d/�^��Ä� STATISTICS 

ΈD�dΉ
D�d�Ϭϵϱ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;ϮͿ͘��ĂƐŝĐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�
ŝŶƚĞŐĞƌƐ͕�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĚĞĐŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͘��ƉƉůŝĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘ ���ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŵĂƚŚ���d�ƐĐŽƌĞƐ�ŽĨ�ϭϱ�Žƌ�ďĞůŽǁ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌͲůĞǀĞů�
ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǆĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��>�<^�Žƌ�<zKd�͘�
�ƌĞĚŝƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ!

ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�̂ ƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�
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D�d�ϲϰϮ�EƵŵĞƌŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�;ϯͿ͘�EƵŵĞƌŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͕�
ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽůǀŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�
ŽƌƚŚŽŐŽŶĂů�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŶŐ�ĞŝŐĞŶǀĂůƵĞƐ͘�ZĞƋƵŝƌĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�D�d�ϯϯϴ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�D�d�
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ƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽƵƌƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƚŽ� ĞǆĂŵŝŶĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ůĂďŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D'd�ϯϱϬ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �

D'd�ϱϴϬ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�;ϯͿ͘��ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D'd�ϯϱϬ͘

D'd�ϱϵϬ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚ͘��ĂƐĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘�^ŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ůĂƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ �DĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�D͘�͘�͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�&/E�ϯϯϬ͕�D'd�ϯϱϬ͕�D<d�ϯϲϬ͕�ĂŶĚ�
ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�

D'd�ϱϵϱ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƌĞĂ͘�WĞƌŝŽĚŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐ!
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

D'd�ϲϰϰ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ϯͿ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝ!
ŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘��ĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�D͘�͘�͕͘�D͘W͘�͕͘�Žƌ�D͘^͘�ĚĞŐƌĞĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌ͘

D'd�ϲϱϭ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ�;ϯͿ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƵƉŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�
�ǆĂŵŝŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝ!
ƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�̂ ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ŶŽŶͲh͘^͘�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�
ũŽď͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D'd�ϯϱϬ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�Žƌ�D<d�ϰϵϬ͘

D'd�ϲϱϮ��ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dŚŽƵŐŚƚ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�
^ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉ!

ŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D'd�ϯϱϬ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�Žƌ�D<d�ϰϵϬ͘

D'd�ϲϱϯ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�^ƚĂĸŶŐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĂŬĞƐ�ĂŶ�ŝŶ�
ĚĞƉƚŚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ͕�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƵƌƐƵŝƚ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĂƐ� ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͕ �
ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƐƚĂĸŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ƐƚĂĸŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �,Z�ƉůĂŶ!
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D/>/d�Zz�^�/�E���
ΈD/>Ή
D/>�ϭϬϬ�WŚǇƐŝĐĂů��ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�>Ăď�;ϭͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚǇůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĮƚŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
dƌĂŝŶŝŶŐ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ��ƌŵǇ�WŚǇƐŝĐĂů� &ŝƚŶĞƐƐ�dĞƐƚ� ;�W&dͿ� ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�Įƚ�ůŝĨĞͲƐƚǇůĞ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚĞŶ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

D/>�ϭϬϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ĂŶĚ��ƌŝƟĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�;ϮͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐ!

ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌ!
ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ͕�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŽĸĐĞƌ!
ƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D/>�
ϭϬϭ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZKd���ĂƐŝĐ��ŽƵƌƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚ!
ŝŶŐ�ŽĨ�D/>�ϭϬϭ͕�ϭϬϮ͕�ϮϬϭ͕�ϮϬϮ͕�&Ăůů�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�>ĂďƐ͕�ĂŶĚ��/�d͘ �dŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŵǇ�ůĞĂĚĞƌ!
ƐŚŝƉ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�
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ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞƚ!
ƟŶŐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�Žƌ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ƐƚĂƚƵƐ͖�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
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Dh^�ϭϭϳ�WŝĂŶŽ�>ĞǀĞů�/�;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐ!
ƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�ϭϭϴ�^ƚƌŝŶŐƐ�>ĞǀĞů�/�;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�
ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�ϭϭϵ�sŽŝĐĞ� >ĞǀĞů� /� ;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŽĐĂů�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�ϭϮϬ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�'ƵŝƚĂƌ�;ϭͿ͘�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ŶŽ�ŵƵƐŝĐĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�EŽƚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐƚƌƵŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͘�
�ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘

Dh^�ϭϮϭ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�'ƵŝƚĂƌ�;ϭͿ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�Dh^�ϭϮϬ͘

Dh^�ϭϮϮ��ĂŶĚ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ϭͿ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�
ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘

Dh^�ϭϮϯ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽƵƌƐĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
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Dh^�ϭϲϯ�D^h�dŽǁŶ�ĂŶĚ�'ŽǁŶ��ŚŽƌĂůĞ� ;ϭͿ͘�DƵƌƌĂǇ��ŚŽƌĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŝƐ� ĂŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŽƌĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ŐĞŶƌĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝƐ�ŽƉĞŶ͘

Dh^�ϭϲϰ�KƉĞƌĂ�tŽƌŬƐŚŽƉ�;ϭͿ͘�WƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ĂƵĚŝƟŽŶ͘

Dh^�ϭϲϲ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŚŽƌƵƐ� ;ϭͿ͘� dŚŝƐ� ĐŚŽƌƵƐ� ŝƐ�Ă�ŶŽŶͲĂƵĚŝƟŽŶĞĚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͘

Dh^�ϭϲϳ�ZĂĐĞƌ�DĞŶ͛Ɛ��ŚŽƌƵƐ�;ϭͿ͘�dŚŝƐ�ĐŚŽƌƵƐ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶͲĂƵĚŝƟŽŶĞĚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͘

Dh^�ϭϲϴ����ĂƉƉĞůůĂ�sŽĐĂů��ŶƐĞŵďůĞ�;ϭͿ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŝƐ�ĂƵĚŝƟŽŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�Ă�ĐĂƉƉĞůůĂ�
ǀŽĐĂů�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘

Dh^�ϭϳϬ�dŚĞŽƌǇ�/�;ϯͿ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƚͲǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŬĞǇ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͕�ƐĐĂůĞƐ͕�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ƚƌŝĂĚƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞĚ�ďĂƐƐ͘�dĂŬĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�Dh^�ϭϳϭ�ĂŶĚ�ϭϳϮ͘�

Dh^�ϭϳϭ��ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�/�;ϭͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�Dh^�
ϭϳϬ�ĂŶĚ�ϭϳϮ͘�/ƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�Dh^�
ϭϳϬ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ěƌŝůů� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚͲƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵƌĂů�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͘�

Dh^�ϭϳϮ� &ƵŶĐƟŽŶĂů� <ĞǇďŽĂƌĚ� /� ;ϭͿ͘� �ůĂƐƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ůĞǀĞů�
ƉŝĂŶŽ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�
ŵĂũŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�Dh^�ϭϳϬ�
ĂŶĚ�ϭϳϭ͘

Dh^�ϭϳϯ�dŚĞŽƌǇ�//�;ϯͿ͘���ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�Dh^�ϭϳϬ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚƌŝĂĚƐ͕�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚͲƐĞǀĞŶƚŚ�ĐŚŽƌĚ͕�ŶŽŶͲŚĂƌŵŽŶŝĐ�ƚŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ŵŽĚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƚͲǁƌŝƟŶŐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĮŐƵƌĞĚ�ďĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�Dh^�ϭϳϰ�ĂŶĚ�ϭϳϱ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�Dh^�ϭϳϬ͘

Dh^�ϭϳϰ��ƵƌĂů�^ŬŝůůƐ�//�;ϭͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�Dh^�ϭϳϯ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ěƌŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚͲ
ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵƌĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�
Dh^�ϭϳϯ�ĂŶĚ�ϭϳϱ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�Dh^�ϭϳϭ͘

Dh^�ϭϳϱ�&ƵŶĐƟŽŶĂů�<ĞǇďŽĂƌĚ�//�;ϭͿ͘���ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�Dh^�ϭϳϮ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ǁŝƚŚ� D^h� ϭϳϯ� ĂŶĚ� ϭϳϰ͘� WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗� Dh^�
ϭϳϮ͘

Dh^�ϮϬϵ�DƵƐŝĐŝĂŶƐŚŝƉ�///�;ϯͿ͘���ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�Dh^�ϭϭϬ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŚĂƌŵŽŶǇ͕ �ĐŚƌŽŵĂƟĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚƵůĂƟŽŶ͘��ƵƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�Dh^�ϭϭϬ�ƉůƵƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ƉƌŽ!

ŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�Dh^�ϭϭϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C�Žƌ�ďĞƩĞƌ͘

Dh^�ϮϭϬ�DƵƐŝĐŝĂŶƐŚŝƉ�/s�;ϯͿ͘���ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�Dh^�ϮϬϵ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶ!

ĐůƵĚĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽŶĂůŝƚǇ͕ �ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŚŽƌĚƐ�;ϵƚŚ͕�ϭϭƚŚ͕�ĂŶĚ�ϭϯƚŚ�ĐŚŽƌĚƐͿ͕�ũĂǌǌ�
ŚĂƌŵŽŶǇ͕ �ƚŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝĚŝŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��ƵƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƉůƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�Dh^�ϮϬϵ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�Dh^�ϮϬϵ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C�Žƌ�ďĞƩĞƌ͘

Dh^�Ϯϭϰ�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�>ĞǀĞů�//�;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲ
ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�Ϯϭϱ�tŝŶĚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�>ĞǀĞů�//�;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞ!

ŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�Ϯϭϲ�KƌŐĂŶ�>ĞǀĞů�//�;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�
ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�Ϯϭϳ�WŝĂŶŽ�>ĞǀĞů� //� ;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�
ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�Ϯϭϴ�^ƚƌŝŶŐƐ�>ĞǀĞů�//�;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�
ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�Ϯϭϵ�sŽŝĐĞ�>ĞǀĞů� //� ;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŽĐĂů�ƐƚƵĚŝŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�ϮϮϱ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶ��ŝĐƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŝŶŐĞƌƐ�;ϭͿ͘���ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ŵĂũŽƌƐ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƐƵŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƐƵŶŐ�'ĞƌŵĂŶ͘

Dh^�ϮϮϲ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ��ᔀᛰᖀ
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Dh^�ϯϯϴ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�//�;ϯͿ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ĂƵĚŝŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉ�ůĂď�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƵĚŝŽ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŝǀĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�Dh^�ϯϯϳ͘

Dh^�ϯϰϭ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�>ĞǀĞů� //� ;ϯͿ͘�KŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉŽƐĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐ!
ƚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů� ŐŽĂů� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ĨŽƌ�
ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�Dh^�Ϯϰϭ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�ŵƵƐŝĐ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŵĂũŽƌ͘

Dh^� ϯϱϬ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� �ŶƐĞŵďůĞ� ;ϭͿ͘� ^ŵĂůů� ĞŶƐĞŵďůĞƐ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ� ŽŶ�
ĐŚĂŵďĞƌ�ŵƵƐŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŚĂŵďĞƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ƐŬŝůůƐ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘

Dh^�ϯϱϭ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ� ;ϭͿ͘� dŚĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ�ǁŝůů� ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƐǇŵƉŚŽŶŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚǇůĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�
ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ĂƵĚŝƟŽŶ͘

Dh^�ϯϱϮ�DĂƌĐŚŝŶŐ��ĂŶĚ�;ϭͿ͘�dŚĞ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ďĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĮĞůĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŚŽŵĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ŐĂŵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂǁĂǇ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘�
�ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘

Dh^�ϯϱϯ��ƌĂƐƐ�ĂŶĚ�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ��ŶƐĞŵďůĞ� ;ϭͿ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďƌĂƐƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ďƌĂƐƐ�
ĞŶƐĞŵďůĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘� �ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ĨŽƌ� ĂƐ�ŵĂŶǇ� ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ� ĂƐ� ƚĂŬĞŶ͘�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ĂƵĚŝƟŽŶ͘

Dh^�ϯϱϰ�tŝŶĚ��ŶƐĞŵďůĞ�;ϭͿ͘�dŚĞ�ǁŝŶĚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ǁŝŶĚ�ďĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ƌĞĚŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ĂƵĚŝƟŽŶ͘

Dh^�ϯϱϱ�:Ăǌǌ��ŶƐĞŵďůĞ�;ϭͿ͘�dŚĞ�ũĂǌǌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ũĂǌǌ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ĂƵĚŝƟŽŶ͘

Dh^�ϯϱϲ�:Ăǌǌ��ŽŵďŽ�;ϭͿ͘��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƚŽƌǇ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�
ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�ϯϱϳ�̂ ǇŵƉŚŽŶŝĐ��ĂŶĚ�;ϭͿ͘�dŚĞ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĐ�ďĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ!

ŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ďĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
�ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘

Dh^�ϯϱϴ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ�;ϭͿ͘�dŚĞ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��ŽŶĐĞƌƚ�ďĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽŶ�Ă�ǁŝŶĚ�
Žƌ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�

Dh^�ϯϲϬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚŽƌĂůĞ�;ϭͿ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚŽƌĂůĞ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚŽƌĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƐƚǇ!

ůŝƐƟĐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƌĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�
ǀŽĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�
ƚĂŬĞŶ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘

Dh^� ϯϲϭ� �ŽŶĐĞƌƚ� �ŚŽŝƌ� ;ϭͿ͘� �ŽŶĐĞƌƚ� �ŚŽŝƌ� ŝƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĐŚŽƌĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ŐĞŶƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝƐ�ďǇ�ĂƵĚŝƟŽŶ͘

Dh^�ϯϲϮ��ŚĂŵďĞƌ�̂ ŝŶŐĞƌƐ�;ϭͿ͘�dŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�̂ ŝŶŐĞƌƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ǁŝĚĞ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚŽƌĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ŐĞŶƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�Ăƚ!
ƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ǀŽĐĂů�ĞŶƐĞŵďůĞƐ͘�
�ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĂƵĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�Dh^�ϭϲϬͬϯϲϬ�Žƌ�ϭϲϭͬϯϲϭ͘

Dh^�ϯϲϯ�D^h�dŽǁŶ�ĂŶĚ�'ŽǁŶ��ŚŽƌĂůĞ� ;ϭͿ͘�DƵƌƌĂǇ��ŚŽƌĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŝƐ� ĂŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŽƌĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ŐĞŶƌĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝƐ�ŽƉĞŶ͘

Dh^�ϯϲϰ�KƉĞƌĂ�tŽƌŬƐŚŽƉ�;ϭͲϮͿ͘�WƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
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Dh^�ϰϭϲ�KƌŐĂŶ�>ĞǀĞů�/s�;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�
ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�ϰϭϳ�WŝĂŶŽ�>ĞǀĞů�/s�;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�
ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�ϰϭϴ�^ƚƌŝŶŐƐ�>ĞǀĞů�/s�;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�
ƚĂŬĞŶ͘�

Dh^�ϰϭϵ�sŽŝĐĞ�>ĞǀĞů�/s�;ϭͲϰͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
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Dh^�ϱϭϰ��ƉƉůŝĞĚ�DƵƐŝĐ�^ƚƵĚǇͶWĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�;ϭͲϯͿ͘�KŶĞ�ϮϱͲŵŝŶ!

ƵƚĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ϱϬͲŵŝŶƵƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
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Dh^�ϲϱϱ� :Ăǌǌ��ŶƐĞŵďůĞ� ;ϭͿ͘�dŚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ũĂǌǌ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ƌĞĚŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘��ƵĚŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

Dh^�ϲϱϲ�:Ăǌǌ��ŽŵďŽ�;ϭͿ͘��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƚŽƌǇ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�;ũĂǌǌ�ƚŚĞŽƌǇͿ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��ƌĞĚŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�
ĞůĞĐƟǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

Dh^�ϲϱϳ�̂ ǇŵƉŚŽŶŝĐ��ĂŶĚ�;ϭͿ͘�dŚĞ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĐ�ďĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ!

ŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘��ƵĚŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

Dh^�ϲϱϴ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ�;ϭͿ͘��ĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�ZĞƉĞĂƚĂďůĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĐŽŶĐĞƌƚ�ďĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ŽŶ�Ă�ǁŝŶĚ�Žƌ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘

Dh^�ϲϱϵ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DƵƐŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƉƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ� ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�ĞůĞ!

ŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŝŶĐŚĂŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶƌĞƐ͘

Dh^�ϲϲϬ�hŶŝǀĞƌā쀀ǂሀƚƐ�
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E>^�ϰϲϱ�WŽůŝĐǇ͕�>ĞŐĂů�/ƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EŽŶƉƌŽĮƚ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�
ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ŝŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ůĞŐĂů�ŶĞĞĚƐ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ!

ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŚƵŵĂŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ůĂǁ�ĨŽƌ�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘

E>^�ϰϳϬ�;Z���ϰϲϱͿ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ϯͿ͘���
ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�
ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƐĞƫŶŐƐ͘�
/ŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�Z���ϮϬϮ͘

E>^�ϰϳϱ�^ŽĐŝĂů��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞ!

ŶĞƵƌŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐƌĂŌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�
ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǀŝĂďůĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘�^ŽĐŝĂů�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǀĂůƵĞ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�̂ ĐŚŽůĂƌƐ�
WƌŽŐƌĂŵ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

E>^�ϰϴϬ�̂ ƉĞĐŝĂů�WƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�EŽŶƉƌŽĮƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;ϭͲϯͿ͘�/ŶǀŽůǀĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉ!

ŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŽĐĂů�
ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

E>^�ϰϴϱ�̂ ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ĞǆƉůŽ!

ƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ͕ � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͕�
ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘

E>^�;Z��Ϳ�ϰϵϬ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�^ŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů�dŽƵƌŝƐŵ�dƌĂǀĞůŝŶŐ�tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�;ϯͿ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ƚŽƵƌŝƐŵ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘ � /ŶĐůƵĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��ŽƵƌƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŝƚĞƐ͘

E>^�ϱϬϭ�̂ ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�EŽŶƉƌŽĮƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞůͬǀŽůƵŶ!

ƚĞĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

E>^�ϲϬϬ�dŚĞ�EŽŶƉƌŽĮƚ�̂ ĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŝǀŝů�̂ ŽĐŝĞƚǇ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�;ŶŽŶƉƌŽĮƚ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶ!

ĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ǁŚŝůĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�

E>^�ϲϬϭ�̂ ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�EŽŶƉƌŽĮƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞůͬǀŽůƵŶ!

ƚĞĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘
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EdE�ϮϯϬ�EƵƚƌŝƟŽŶ�;ϯͿ͘�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĞƚŚŶŝĐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞĂƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ͖�
ŶƵƚƌŝĞŶƚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ĨŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͖� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ĐŚĞŵŝĐĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘�

EdE�Ϯϯϭ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�&ŽŽĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�;ϯͿ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƵŶ!

ĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐ͘�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞĐŝƉĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ͘�>ĞĐƚƵƌĞ͕�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͖�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕ �ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ͘

EdE�ϯϬϯ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ�;ϯͿ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƋƵĂŶ!

ƟƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�EdE�ϮϯϬ͘

EdE�ϯϯϬ��ĚǀĂŶĐĞĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ�;ϯͿ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�
ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ŝĞƚ�ƉĂƩĞƌŶ�ŝŶƚĞƌͲƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͖�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
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EdE�ϲϰϭ�DĞĚŝĐĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ�dŚĞƌĂƉǇ�/�;ϰͿ͘���ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�
ƐĞƫŶŐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĚŝĞƚĞƟĐƐ͘�

EdE�ϲϰϮ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌĂĐƟĐĞ� ŝŶ��ŝĞƚĞƟĐƐ� ;ϮͿ͘� �� ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ĂŶĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĚŝĞƚĞƟĐƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐĞƌǀŝĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƫŶŐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĚŝĞƚĞƟĐƐ͘
"

EdE�ϲϰϯ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƚƌŝƟŽŶ�;ϮͿ͘���ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĐŽƵƌƐĞ� ŽŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�
ƐĞƫŶŐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�EdE�ϲϰϬ͘�

EdE�ϲϱϭ�DĞĚŝĐĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ�dŚĞƌĂƉǇ�//�;ϰͿ͘���ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ĐůĂƐƐ!
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ƐƚĂƚƵƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚĞƐƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�
ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟŶŐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ͘��ŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ůĞǀĞůƐ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�
dǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ǁĞĞŬůǇ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚŽ�ZEͲ�^E�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�EhZ�ϯϭϰ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C͘

EhZ�ϰϬϬ��ƉƉůŝĞĚ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�;ϭͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�EhZ�ϯϬϱ�ĂŶĚ�ϯϬϴ͘

EhZ�ϰϬϮ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�EƵƌƐŝŶŐ�;ϰͿ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŝůůŶĞƐƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐƉĂŶ͘��ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌƐ�ŽƉ!

ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�;�ƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬůǇ�
ŚŽƵƌƐ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌŽƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ϰϱ�ĐůŽĐŬ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ůĂď͘Ϳ�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�EhZ�ϯϬϱ�ĂŶĚ�ϯϬϴ͘

EhZ�ϰϬϯ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐŝŶŐ�;ϱͿ͘��Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�dŚĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͘���
ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŶƵƌƐŝŶŐ Ɛ͛�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ƚŽ�ŝƚ͘�WƌĂĐƟĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�WƌĞͲ�Žƌ�ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��EhZ�ϯϭϰ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C͘

EhZ�ϰϬϰ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�;ϱͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉ!

ƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�WƌĞͲ�Žƌ��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�EhZ�ϯϭϰ͘

EhZ�ϰϬϱ�dŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ!

ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ĨŽƌĐĞƐ�ŝŵƉŝŶŐŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�EƵƌƐ!
ŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘�WƌĞͲ�Žƌ�
ĐŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��EhZ�ϯϭϰ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�C͘

EhZ�ϰϬϳ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�WƌĂĐƟĐƵŵ�;ϰͿ͘
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EhZ�ϲϯϲ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ��ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�/�;ϮͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�
ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�
ƉŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƟĐƐ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐƉĂŶ͘�
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EhZ�ϲϴϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ�;ϭͲϯͿ͘
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EhZ�ϵϮϱ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƌĞ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŶƵƌƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů!
ŝƐƚ� ;�E^Ϳ� ŝŶ� ƚŚĞŽƌǇͲďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŵŽŶŐ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�
ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞƫŶŐƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�EhZ�ϵϮϯ�ĂŶĚ�ϵϮϰ͘

EhZ�ϵϮϲ��ĐƵƚĞ��ĂƌĞ�/ŶƚĞŶƐŝǀŝƐƚ�WƌĂĐƟĐƵŵ�;ϱͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝ!
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K^,�ϭϬϭ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�;ϲͿ͘
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ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ�ϰϴϴͬϰϴϵ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌ͘

K^,�ϰϵϵ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞŵŝŶĂƌ�//�;ϭͿ͘�^ĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ ƉƌŽďůĞŵƐ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘ �'ƌĂĚĞĚ�
ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�K^,�Ϯϵϵ͘

K^,�ϱϭϭ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�tĂƐƚĞ�̂ ŝƚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ƐŝƚĞ� ;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�^ƵƉĞƌĨƵŶĚ�^ŝƚĞƐͿ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ŚĂǌĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘

K^,�ϱϮϯ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů��ŝƐĞĂƐĞƐ�;ϯͿ͘�̂ ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ƌŽƵƚĞƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŚĞ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐŝƚǇ͕ �ĞƉŝĚĞ!





C
ourses

397

KdZ� ϲϮϲ� KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;ϯͿ͘� �ŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĞǆĂŵŝŶĞ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ƐƚĂŐĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞŶƐŽƌǇ͕ � ŵŽƚŽƌ͕ � ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕� ĞŵŽƟŽŶĂů͕� ĂŶĚ� ƉƐǇ!

ĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�KdZ�ϲϭϯ͘��

KdZ�ϲϯϬ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
;ϯͿ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ďŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘�dŚĞŽƌŝĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶ!

ƟŽŶƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů� ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŽĨ�
ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ͕�ƚŚƵƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�ĂůůĞǀŝĂƟŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĞĚĞ�ĐůŝĞŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�KdZ�ϲϬϯ�ĂŶĚ�ϲϬϲ͘�
"

KdZ�ϲϯϱ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚŽ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�
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W,z^/��>���h��d/KE�
ΈW,�Ή
W,��ϮϬϬ�,ĞĂůƚŚ�/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�,W��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶͬŚĞĂůƚŚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŝůůĞŐĂů͕�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲƚŚĞͲĐŽƵŶƚĞƌ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ͕�ĂŶĚ�
ŵŝƐƵƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͖�ĞĂƟŶŐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͖�ƌŝƐŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬůŝĂďŝůŝƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� <ͲϭϮ� ĂƚŚůĞƚĞƐ͖� ŚĞĂĚ� ŝŶũƵƌŝĞƐ͖�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ͖�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘

W,��ϮϬϱ�>ŝĨĞƟŵĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�;ϯͿ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂƵŐŚƚ͗�ĮƚŶĞƐƐ͕�ŐŽůĨ͕ �ƚĞŶŶŝƐ͕�ďŽǁůŝŶŐ͕�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ͕�ĂƌĐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůĞŝƐƵƌĞ�
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W,/�ϮϬϮ��ƚŚŝĐƐ� ;ϯͿ͘
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W,z�ϰϵϱ��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�/�;ϭͲϮͿ͘��� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ�
ǁŝƚŚ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ� ĐŚŽƐĞŶ� ĨƌŽŵ�ŽƉƟĐƐ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƟƐŵ͕� ĐůĂƐƐŝĐĂů�
ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ĂƚŽŵŝĐ͕�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘�dǁŽ�ƚŽ�
ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�
ŚŽƵƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�W,z�Ϯϱϱ�ĂŶĚ�Ϯϱϲ͘

W,z�ϰϵϲ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌ�;ϯͿ͘��ĂƉƐƚŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚŽƉŝĐƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

W,z�ϱϭϱ�̂ ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�;ϯͿ͘�dŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�
�ĞůŝǀĞƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ƐĞŵŝŶĂƌ͕ �ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚǇ͕ �ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂ!

ƚŽƌǇ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

W,z�ϱϮϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ�;ϭͲϯͿ͘�^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
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WK>�ϮϰϬ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�WŽůŝƟĐƐ� ;ϯͿ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘

WK>�ϮϱϬ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ ��Ŷ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĞůĞĐƟǀĞ͘�WK>�ϮϱϬ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�,KE�ϮϳϬ͘

WK>�ϮϱϮ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�WŽůŝƟĐƐ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��Ŷ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĞůĞĐ!

ƟǀĞ͘�WK>�ϮϱϮ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�,KE�ϮϳϮ͘

WK>�Ϯϲϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�WŽůŝƟĐĂů�dŚĞŽƌǇ�;ϯͿ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�
ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘ �
^ƉĞĐŝĮĐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ĐŝǀŝĐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘

WK>�ϯϬϭ�DŽĚĞů�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�/�;ϭͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�^ǇƐƚĞŵ͘�DĂǇ�
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WK>�ϰϱϵ�WŽůŝƟĐƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͕�ŝƚƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂŽŝƐƚ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘

WK>�ϰϲϬ�WŽůŝƟĐĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘

WK>�ϰϲϭ��ůĂƐƐŝĐĂů�ĂŶĚ�DĞĚŝĞǀĂů�WŽůŝƟĐĂů�dŚŽƵŐŚƚ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�'ƌĞĞŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ�WůĂƚŽ͕��ƌŝƐƚŽƚůĞ͕��ƵŐƵƐƟŶĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝŶĂƐ͘

WK>�ϰϲϮ�DŽĚĞƌŶ�WŽůŝƟĐĂů�dŚŽƵŐŚƚ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�DĂĐŚŝĂǀĞůůŝ͕�,ŽďďĞƐ͕�
>ŽĐŬĞ͕�ZŽƵƐƐĞĂƵ͕��ƵƌŬĞ͕�DĂƌǆ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵĂůĂŝƐĞ͘

WK>� ϰϲϯ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� WŽůŝƟĐĂů� dŚŽƵŐŚƚ� ;ϯͿ͘� dŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐŽůŽŶŝĂů�ŽƌŝŐŝŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƉŽůŝƟ!

ĐĂů�ǁƌŝƚĞƌƐ͘

WK>�ϰϲϰ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WŽůŝƟĐĂů��ĐŽŶŽŵǇ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝƟĐĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ͕ � ŝŶĐůƵĚ!

ŝŶŐ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͕� ƚƌĂĚĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͕� ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŝĚ͕�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

WK>�ϰϲϱ�tĂƌ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ǁĂƌ� ĂŶĚ� ƉĞĂĐĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǁŚǇ� ƐŽŵĞ� ƐƚĂƚĞƐ� ĐŚŽŽƐĞ� ĨŽƌĐĞ�ǁŚŝůĞ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǁĂƌ͘ �dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂƌ͘

WK>�ϰϲϳ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WŽůŝƟĐƐ�;ϯͿ͘���Ŷ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂ!

ƟŽŶ͘

WK>�ϰϲϵ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ͕�/ŶƐƵƌŐĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ��ŽƵŶƚĞƌƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƌŽŽƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŚŽǁ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŽƌŬ�ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

WK>�ϰϳϬ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͖�ƉŽůŝƟĐƐ͕�
ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐǇ͘

WK>�ϰϳϭ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�/ƐƐƵĞƐ�;ϯͿ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽ!

ŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘

WK>�ϰϳϮ�WƵďůŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

WK>�ϰϳϯ�WƵďůŝĐ��ƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�;ϯͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�
ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƟŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘�

WK>�ϰϳϲ�>Ăǁ�ŝŶ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�
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WK>�ϲϰϴ�,ĞĂůƚŚ�WŽůŝĐǇ�;ϯͿ͘�
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W^��;�^WͿ�ϲϭϲ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
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ĨĂŶĚŽŵ͕�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ�ĂƐ�Ă�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ͕ �ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐƚĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƐƉĞĐƚĂƟŶŐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�W^z�ϭϴϬ�Žƌ�,KE�ϭϴϬ͘

W^z�Ϯϰϱ�>Ăǁ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƉƐǇĐŚŽů!
ŽŐǇ͘�dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ƚŚĞ�ŝŶƐĂŶŝƚǇ�ĚĞĨĞŶƐĞ͕�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͕ �ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝůů͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�WƌĞƌĞƋ!

ƵŝƐŝƚĞ͗�W^z�ϭϴϬ�Žƌ�,KE�ϭϴϬ͘

W^z�ϮϲϬ�>ŝĨĞƐƉĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ϯͿ͘���ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘�/ŶĨĂŶĐǇ͕ �ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ͕ �ŵŝĚĚůĞ͕�
ĂŶĚ�ůĂƚĞ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�W^z�ϭϴϬ�Žƌ�,KE�ϭϴϬ͘�

W^z�Ϯϲϭ��ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚŽůĞƐ!
ĐĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ƉƐǇĐŚŽů!
ŽŐǇ�ĂƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�W^z�ϭϴϬ�Žƌ�,KE�ϭϴϬ͘

W^z�ϮϲϮ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂīĞĐ!

ƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵďĞƌƚǇ�
ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͘�dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�W^z�ϭϴϬ�Žƌ�,KE�ϭϴϬ͘

W^z�Ϯϲϰ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ��ŐŝŶŐ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ĂĨ!
ĨĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů�
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W^z� ϲϲϳ� WƌĂĐƟĐƵŵ� ŝŶ� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ;ϯͿ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŝůů� ǁŽƌŬ� ƵŶĚĞƌ� ĐůŽƐĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�WƌŽďůĞŵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐǇ͕ �
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝůů� ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ɛŝǆ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�
W^z�ϲϮϬ͕�ϲϰϱ͕�ϲϲϰ͕�ϲϲϱ͕�ĂŶĚ�ϲϳϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�B�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ͖�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�
'W��ŽĨ�ϯ͘Ϭ͖�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

W^z�ϲϲϴ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌĂĐƟĐƵŵ�;ϭͲϯͿ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ŝŶ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�W^z�ϲϰϱ͕�ϲϲϰ͕�ϲϲϱ͕�ϲϲϳ͕�ĂŶĚ�ϲϳϬ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�'W��
ŽĨ�ϯ͘Ϭ͖�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�W^z�ϲϳϭ͕�ϲϳϮ͕�ϲϴϮ͕�Žƌ�ϲϴϲ͖�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D^h�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘

W^z�ϲϳϬ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ϯͿ͘�dŚĞŽƌŝĞƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�'W��ᰐᗒ℀Ɛ�ĚĞŐƌĐ0ఐŽƁ�　
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ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĮĞůĚ�
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ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��ŝīĞƌĞŶƟĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁĞĚ͘�&ŝĞůĚ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

^���ϲϬϯ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�>Ăǁ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�͞�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞ!

ůĞĂƐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͟�;�Z�Ϳ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�



C
ourses

413

^���ϲϱϰ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�DŽĚͬ^Ğǀ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
;ϯͿ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘� /ŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĂǀĂŝů!
ĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

^���ϲϱϱ�̂ ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝĨĞ͘

^���ϲϱϳ� ^ĐŚŽŽů� ^ĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƉŽƐŝƟǀĞ͕� ƐĂĨĞ͕� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚǇ� ƐĐŚŽŽů� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ĐůŝŵĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƐĐŚŽŽůͲǁŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞů͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�
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^K��ϯϯϳ�^ŽĐŝĂů� /ŶĞƋƵĂůŝƚǇ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͕�
ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂƟĮĐĂ!

ƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐůĂƐƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐůĂƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐƚǇůĞƐ͕�
ƐŽĐŝĂů� ŵŽďŝůŝƚǇ͕ � ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĞǀŽůƵƟŽŶ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶ�
ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͘�

^K��ϯϯϴ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĐƌŝŵĞ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�
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^K��ϰϲϱ�'ůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐůŽďĂůŝǌŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
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^W��ϯϭϰ��ĚǀĂŶĐĞĚ�̂ ƉĂŶŝƐŚ��ƵůƚƵƌĞ��ďƌŽĂĚ�;ϯͿ͘�dĂƵŐŚƚ�ŝŶ�̂ ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�
ĂďƌŽĂĚ͕� ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ� ƚŽ� Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƐŝƚĞƐ�
ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ŵŝůŝĞƵ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕ � Ăƌƚ͕�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚǇͲĂďƌŽĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�^W��ϮϬϮ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�Žƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

^W��ϯϭϱ�'ůŽďĂů��ŝŶĞŵĂ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŝŶĞŵĂ͕�
ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� Įůŵ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� dŚŝƐ� ĐůĂƐƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă�
ƚǁŽͲŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Įůŵ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�^W��ϯϬϭ�Žƌ�ϯϯϭ͘

^W��ϯϮϯ�^ƉĂŶŝƐŚ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ� ;ϯͿ͘���ĐƵůƚƵƌĂů� ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ� ǁŝƚŚ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ� ƚǁĞŶƟĞƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ� ^ƉĂŝŶ͘� �ůĂƐƐĞƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ�
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^W��ϱϮϮ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ϯͿ͘�dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ͘�DĂǇ�ďĞ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�^W��ϯϬϮ�ĂŶĚ�^W��
ϯϬϭ�Žƌ�ϯϬϲ͘

^W�� ϱϯϭ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� 'ƌĂŵŵĂƌ� ;ϯͿ͘� �� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ƐƚƵĚǇ� ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ� ^ƉĂŶŝƐŚ�
ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�^W��ϯϬϮ�ĂŶĚ�
^W��ϯϬϭ�Žƌ�ϯϬϲ͘

^W��ϱϯϮ�WŚŽŶĞƟĐƐ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂů�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕�ƉŚŽŶĞƟĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ƉŚŽŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ǁŽƌŬ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ͘� WƌĞƉĂƌĞƐ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗� ^W��ϯϬϮ�
ĂŶĚ�^W��ϯϬϭ�Žƌ�ϯϬϲ͘

^W��ϱϱϭ��ŝƌĞĐƚĞĚ�̂ ƚƵĚǇ�/�;ϭͲϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�^W��ϯϬϮ�ĂŶĚ�^W��ϯϬϭ�Žƌ�ϯϬϲ͘

^W��ϱϱϮ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�//�;ϭͲϯͿ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�^W��ϯϬϮ�ĂŶĚ�^W��ϯϬϭ�Žƌ�ϯϬϲ͘

^W��ϱϱϱ�̂ ƚƵĚǇ��ďƌŽĂĚ�;ϯͲϵͿ͘��ƌĞĚŝƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�̂ ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�̂ ƉĂŶŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�ZĞƉĞĂƚĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ĂďŽǀĞ͘

^W��ϲϮϭ�dŽƉŝĐƐ� ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ;ϯͿ͘�dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ĐƌĞĚŝƚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�^W��ϯϬϮ�ĂŶĚ�^W��ϯϬϭ�Žƌ�ϯϬϲ͘

^W��ϲϮϮ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;ϯͿ͘�dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ͘�DĂǇ�ďĞ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ĨŽƌ�Ă� ƚŽƚĂů�ŽĨ� Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ� ĐƌĞĚŝƚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�^W��ϯϬϮ�ĂŶĚ�^W��
ϯϬϭ�Žƌ�ϯϬϲ͘

^W�� ϲϯϭ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� 'ƌĂŵŵĂƌ� ;ϯͿ͘� �� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ƐƚƵĚǇ� ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ� ^ƉĂŶŝƐŚ�
ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�^W��ϯϬϮ�ĂŶĚ�
^W��ϯϬϭ�Žƌ�ϯϬϲ͘

^W��ϲϱϭ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�/�;ϭͲϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�^W��ϯϬϮ�ĂŶĚ�^W��ϯϬϭ�Žƌ�ϯϬϲ͘

^W��ϲϱϮ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�//�;ϭͲϯͿ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�^W��ϯϬϮ�ĂŶĚ�^W��ϯϬϭ�Žƌ�ϯϬϲ͘

^W��ϲϱϱ�̂ ƚƵĚǇ��ďƌŽĂĚ�;ϯͲϵͿ͘��ƌĞĚŝƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂȁ漀̀ĂŶĚ�
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^d��ϲϲϬ��ŝŽƐƚĂƟƐƟĐƐ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͕� ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ͕� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ǀĂƌŝĂŶĐĞ͕� ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů� ĚĂƚĂ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĂŶĚ�
ŶŽŶͲƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƐĂŵƉůŝŶŐ͘��� ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝůů� ďĞ�ƵƐĞĚ�
ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�̂ d��ϱϲϱ�ĂŶĚ�ϲϲϬ�
Žƌ�^d��ϲϲϱ�ĂŶĚ�ϲϲϬ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐĞĞŬŝŶŐ� Ă�DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� Žƌ� ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕ � Žƌ� Ă�DĂƐƚĞƌ� ŽĨ�
�ƌƚƐ� ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�Žƌ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

^d��ϲϲϱ��ƉƉůŝĞĚ�̂ ƚĂƟƐƟĐƐ�/�;ϰͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚ!

ŝŶŐ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͕�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘���ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�-("

ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�Žƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

^d��ϲϲϲ��ƉƉůŝĞĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�//�;ϯͿ͘���ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�^d��ϲϲϱ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƚŽƉŝĐƐ� ŝŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ͕�ŶŽŶͲƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟǀĂƌŝĂƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�^d��ϱϲϱ�Žƌ�ϲϲϱ͘

^d��ϲϲϳ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�dŝŵĞ�^ĞƌŝĞƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�;ϯͿ͘�>ŝŶĞĂƌ�ƟŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŵŽĚĞůƐ͖�
ŵŽǀŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĂƵƚŽƌĞŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ��Z/D��ŵŽĚĞůƐ͖�ĞƐƟŵĂƟŽŶ͕�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇ!

ƐŝƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŵŽĚĞůƐ͖�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗��^d��ϱϲϱ͕�^d��ϲϲϱ͕�Žƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

^d��ϲϲϴ��ĂǇĞƐŝĂŶ�DĞƚŚŽĚƐ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ĂǇĞƐŝĂŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂǇĞƐŝĂŶ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ŵŽĚĞů�ĐŚĞĐŬŝŶŐ͕�ŵŽĚĞů�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕��ĂǇĞƐŝĂŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ͘�
���ĂǇĞƐŝĂŶ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��ŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�D͘�͘�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�^d��ϱϲϱ�Žƌ�
ϲϲϱ�Žƌ�^d��ϱϰϬ�Žƌ�ϲϰϬ�Žƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

^d��ϲϲϵ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�;ϯͿ͘�^ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘

^d�D�>����Z^,/W�
Έ^dDΉ
^dD�ϵϬϭ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�^d�D��ĚƵĐĂƟŽŶ�/�;ϯͿ͘���ĮĞůĚͲ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲ
ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐƵŵ�Ăƚ��ƌĞĂƚŚŝƩ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ĞŶƚĞƌ͕ �,ĂŶĐŽĐŬ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�̂ ƚĂƟŽŶ͕�
D�Z���ĞŶƚĞƌ͕ �Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�D^h�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĚĞ!

ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ���D�ϴϬϬ͘

^dD�ϵϬϮ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�̂ ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�̂ d�D��ĚƵĐĂƟŽŶ�//�;ϯͿ͘���ĮĞůĚͲ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲ
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^t<�ϯϬϱ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�KůĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�;ϯͿ͘��Ŷ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŽůĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŐŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�
ĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�;^ĂŵĞ�ĂƐ�'dz�ϯϬϱ͘Ϳ

^t<�ϯϬϲ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĂůĞƐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĂůĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ͘��ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĂůĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ďǇ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĂůĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂĐŝĂů�ƉƌŽĮůŝŶŐ͕�
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ͘

^t<�ϯϬϳ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂŵŝůŝĞƐ�;ϯͿ͘��ŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�
�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨĂŵŝůǇ͘

^t<�ϯϬϴ�;ϮϬϮͿ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ϯͿ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ŚĞůƉŝŶŐ�
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St<�ϯϳϭ��ŝŽƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů��ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ŐŝŶŐ�;ϯͿ͘�
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^t<�ϰϵϵ�&ŝĞůĚ�WƌĂĐƟĐƵŵ�;ϭϮͿ͘�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘ �
&ŝĞůĚ�ƉƌĂĐƟĐƵŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘��ŽŶĐƵƌ!
ƌĞŶƚ�ĮĞůĚ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĐůĂƐƐ�ŵĞĞƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�&ŝĞůĚ�ƉƌĂĐƟĐƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĨƵůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�;ϱϬϬ�ĐůŽĐŬ�ŚŽƵƌƐͿ�ŽĨ�
ĨƵůůͲƟŵĞ�ĂŐĞŶĐǇͲďĂƐĞĚ�ǁŽƌŬ͘�EŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ͘��ůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽ!

ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�ĨŽƌŵĂů�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ǁŽƌŬ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĐŽŶƐĞŶƚ� ŽĨ� ĮĞůĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƌĞǀŝĞǁ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�^t<�ϰϵϴ͘

^t<�ϱϬϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ�;ϯͿ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�
ŐŽĂůƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ĞůĞĐƟǀĞ͘��ŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝĨ�ƚŽƉŝĐƐͬŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ǀĂƌǇ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ŵĂũŽƌ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ŵŝŶŽƌ͕ �
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͖�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘

d,��dZ���
Έd,�Ή
d,�� ϭϬϬd� dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ� ;ϭͿ͘� �ŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ� DƵƌƌĂǇ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� �ŽŶƚĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ŵĂũŽƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�
ĐŽƵŶƚ� ƚŽǁĂƌĚ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� dƌĂŶƐĨĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚĞĂƚƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�

d,��ϭϬϭ��ĂŶĐĞ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�;ϯͿ͘�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ͗�ŚŝƐƚŽƌŝ!
ĐĂů�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ďĂƐŝĐ�ĚĂŶĐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�
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d,��Ϯϳϱ��ĐƟŶŐ�ĨŽƌ�&ŝůŵ͕�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůƐ�;ϯͿ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽŶ�ĂĐƟŶŐ�ĨŽƌ�Įůŵ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůƐ͘�dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂƵĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ũĂƌŐŽŶ�ĂĐƚŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Įůŵ͕�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�d,��ϭϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮϬ͘

d,��ϯϭϬ��ĐƟŶŐ� //� ;ϯͿ͘���ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�^ƚĂŶŝƐůĂǀƐŬŝͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�
ĂĐƟŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƐĐĞŶĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞĚ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐƚŽƌͲĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�d,��ϭϭϭ�ĂŶĚ�ϮϮϭ͘

d,��ϯϭϮ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĐƚŽƌƐ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ƐƚĂŐĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂĐƟŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�d,��ϭϭϬ͘
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d^D�ϯϬϭ�WŚǇƐŝĐĂů�EĞƚǁŽƌŬ�dŚĞŽƌǇ�;ϯͿ͘���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚŚĞŽƌǇ�ƵƟůŝǌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�D�d�ϭϯϬ�Žƌ�
ϭϰϬ͖�W,z�ϭϮϱ�ĂŶĚ�ϭϮϲ�Žƌ�W,z�ϭϯϮ�ĂŶĚ�ϭϯϯ�Žƌ��Dd�ϭϭϬ͘

d^D�ϯϮϬ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ�tŝƌĞůĞƐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;ϯͿ͘��Ŷ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĮĞůĚ ŽĨ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚŽī͕�ĐĞůůƵůĂƌ͕ �t>�E͕�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�tŝDĂǆ͕�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�d^D�ϯϬϭ͘

d^D�ϯϮϭ�tŝƌĞůĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� /� ;ϯͿ͘� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ�ǁŝƌĞůĞƐƐ� ĐĞůůƵůĂƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ƚƌĂĸĐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĂƐ�
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d^D�ϰϴϴ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϭͲϯͿ͘���ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ�ϰϴϴͬϰϴϵ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�'ƌĂĚĞĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�d^D�Ϯϰϭ͘

d^D�ϰϴϵ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;ϭͲϯͿ͘���ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ŐƌĂĚĞĚ�ĐůĂƐƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘ �

d^D�ϱϭϳ�^ǇƐƚĞŵƐ�WůĂŶŶŝŶŐ�;ϯͿ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ!
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/dͿͬ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�̂ ǇƐƚĞŵƐ�
;/^Ϳ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ďƵƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
͞ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͟�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�;�^WͿ͟�
ĂŶĚ�͞ ƐǇƐƚĞŵƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͟�ĂůƐŽ�ĐĂůů�͞ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�̂ ǇƐƚĞŵ�WůĂŶ�;/^WͿ͘͟ �̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�/^�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�/dͬ/^�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�/^W͘ �WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗��/^�ϯϭϳ͘

d^D�ϱϳϭ�WƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�d^D�;ϯͿ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �

d^D�ϲϬϭ�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;ϯͿ͘���ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘�
dŽƉŝĐƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ͖� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĞŽƌǇ͖�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͖�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͖�ŵŽĚƵůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞǆŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͖�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ͖�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͕�ĚŝƐĐƵƐ!
ƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƐƚ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�;^ĂŵĞ�ĂƐ��/^�ϲϬϭ͘Ϳ

d^D�ϲϬϮ�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;ϯͿ͘ ��ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�
ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĂƉŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘�
dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽƉŽůŽŐǇ͕ �ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�
ďĂĐŬďŽŶĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ͖�ǁŝĚĞ�ĂƌĞĂ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͖�ƚĞůĞƉŚŽŶǇ͖�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͖�ƐĞĐƵ!

ƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƐƚ͕�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ �ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�d^D�ϲϬϭ͘

d^D�ϲϬϯ�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯͿ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƉƌŽũ!
ĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬĞǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�
�ŽĚǇ�ŽĨ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�;WD�K<�'ƵŝĚĞͿ͘��ŽƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�d^D�ϲϬϭ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ �;^ĂŵĞ�ĂƐ��/^�ϲϬϯ͘Ϳ

d^D�ϲϬϳ��ĚǀĂŶĐĞĚ�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϯͿ͘���ƉƌŽũĞĐƚ�
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ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ!

ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘�>ĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘�
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͗�/d��ϭϬϭ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘

dd��ϰϱϯ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�;ϯͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŐŽŽĚƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů͕�ŵĂƌŝŶĞ͕�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶͬƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�
ĂŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘�WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͗�ƵƉƉĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ĂĚǀŝ!
ƐŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘
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�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ
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Dƭƻōŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ !ǊǘǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ
ŵŝŶŽƌ͗�'ĞƌŵĂŶ��ϭϱϭ
ŵŝŶŽƌ͗�:ĂƉĂŶĞƐĞ��ϭϱϭ
ŵŝŶŽƌ͗�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞĂƚƌĞ��ϭϱϮ
ŵŝŶŽƌ͗�^ƉĂŶŝƐŚ��ϭϱϭ
ŵŝŶŽƌ͗�ƚŚĞĂƚƌĞ��ϭϱϮ
ŵŝŶŽƌ͗�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĚĞƐŝŐŶͬƚĞĐŚŶŝĐĂů��ϭϱϮ
ŵŝŶŽƌ͗�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ϭϱϮ

'ƌĂĚĞƐ��/ϲ
'ƌĂĚƵĂƚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ϭϱ
'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞĐŽƌĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�;'Z�Ϳ��ϭϲ
'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ��ϭϲ
'ƌĂŶƚƐ��Ϯϭ

,

,ĂŶĐŽĐŬ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ƚĂƟŽŶ��ϭϳϬ͕�ϭϳϮ
,ĂǌŝŶŐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ��ϴ
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶͬWͲϭϮ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ϵϮ
,ŝƐƚŽƌǇ͕ ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ϭϱϮ

ĂƌĞĂ͗�ŚŝƐƚŽƌǇͬƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ϭϱ/

ŵĂũŽƌ͗�ŚŝƐƚŽƌǇ��ϭϱ/

ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛͗�ŚŝƐƚŽƌǇ��ϭϱϰ
ŵŝŶŽƌ͗�ŚŝƐƚŽƌǇ��ϭϱϰ
ŵŝŶŽƌ͗�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ��ϭϱϰ

,ŽůĚƐ��/Ϯ
,ŽŶŽƌƐ��ŽůůĞŐĞ

ŚŽŶŽƌƐ�ĨŽĐƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ��ϮϰϬ͕�Ϯϰϭ
ŚŽŶŽƌƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�Ͳ�ĂƌƚƐ��ϮϰϬ
ŚŽŶŽƌƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�Ͳ�ƐĐŝĞŶĐĞ��Ϯϰϭ
ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĨĞůůŽǁƐ��ϮϰϮ
ƚƌƵƐƚĞĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ��ϮϰϮ

,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ��Ϯϭϴ
,ŽƵƐŝŶŐ

ĐŽƐƚƐ��ϮϬ
ŵĞĂů�ƉůĂŶƐ��ϮϬ

,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ϭϮϵ
ŵĂũŽƌ͗��ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ��ϭϯϭ

,ƵƚƐŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��Ϯϭ/

I

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ��ϰ
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ϭϵ/

ĂƌĞĂ͗�ĂƉƉůŝĞĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ��ϭϵϲ
ĂƌĞĂ͗�ĂƉƉůŝĞĚ�ƉŚǇƐŝĐƐͬƉƌĞͲŵďĂ��ϭϵϲ
ĂƌĞĂ͗�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�Ğ��ϭϵϴ
ĂƌĞĂ͗�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶ��ϭϵϴ
ĂƌĞĂ͗�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ϭϵϵ
ĂƌĞĂ͗�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬŐĞŶĞƌĂů��ϭϵϳ
ĂƌĞĂ͗�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ϭϵϵ
ĂƌĞĂ͗�ĞůĞĐƚƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ϮϬϬ
ĂƌĞĂ͗�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ��ϮϬϭ
ĂƌĞĂ͗�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ϮϬϬ
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͗�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ϭϵϳ
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͗�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ϮϬϭ
ŵĂũŽƌ͗�ƉŚǇƐŝĐƐ��ϭϵϰ
ŵĂũŽƌ͗�ƉŚǇƐŝĐƐͬƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ϭϵϱ
ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛͗�ĂƉƉůŝĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ϮϬϮ
ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛͗�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ϮϬ/

ŵŝŶŽƌ͗�ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ��ϭϵϲ
ŵŝŶŽƌ͗�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ��ϭϵϰ
ŵŝŶŽƌ͗�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ϮϬϭ
ŵŝŶŽƌ͗�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ϮϬϭ
ŵŝŶŽƌ͗�ƉŚǇƐŝĐƐ��ϭϵϲ
ŵŝŶŽƌ͗�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ϮϬ/

ƉƌĞͲĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ϭϵϰ
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ��ϭϳ
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ��ϭϰ

/ŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ��ϴ

:

:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ϳϰ
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͗�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ��ϳϴ
ŵĂũŽƌ͗�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ϳϱ
ŵĂũŽƌ͗�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĞĚŝĂ��ϳϴ
ŵĂũŽƌ͗�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ��ϳϲ
ŵĂũŽƌ͗�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ��ϳϲ
ŵĂũŽƌ͗�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ��ϳϳ
ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛͗�ŵĂƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐͬƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ��ϳϴ
ŵŝŶŽƌ͗�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ��ϳϳ
ŵŝŶŽƌ͗�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ϳϵ
ŵŝŶŽƌ͗�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ��ϳϳ
ŵŝŶŽƌ͗�ŵĂƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ϳϳ
ŵŝŶŽƌ͗�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ��ϳϵ

K

<ĞŶƚƵĐŬǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŝŝ
<ĞŶƚƵĐŬǇ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ϭϰ

>

>ŽĂŶƐ��Ϯϭ

M

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��ϳϵ
ĂƌĞĂ͗�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ϴϬ
ĂƌĞĂ͗�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͬŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ��ϴϬ
ĂƌĞĂ͗�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ϴϮ
ĂƌĞĂ͗�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ϴϭ
ĂƌĞĂ͗�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ��ϴϭ
ĂƌĞĂ͗�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ��ϴϭ
ĂƌĞĂ͗�ŵĂƌŬĞƟŶŐ��ϴϭ
ĂƌĞĂ͗�ŵĂƌŬĞƟŶŐͬĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ��ϴϮ
ŵĂũŽƌ͗�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ϴϬ
ŵŝŶŽƌ͗�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ϴ/

ŵŝŶŽƌ͗�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ��ϴ/

ŵŝŶŽƌ͗�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ϴ/

ŵŝŶŽƌ͗�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ϴ/

ŵŝŶŽƌ͗�ŵĂƌŬĞƟŶŐ��ϴ/

ŵŝŶŽƌ͗�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ��ϴ/

DĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ��ϭϭ
DĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�;DW���Ϳ��ϭϲϳ
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ϮϬϰ

ĂƌĞĂ͗�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬĂƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ϮϬϱ
ĂƌĞĂ͗�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬƉƌĞͲŵďĂ��ϮϬϲ
ĂƌĞĂ͗�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ϮϬϰ
ŵĂũŽƌ͗�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ϮϬϰ
ŵĂũŽƌ͗�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ϮϬϱ
ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛͗�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;D͘� d͘͘ Ϳ��ϮϬϳ
ŵŝŶŽƌ͗�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ��ϮϬϲ
ŵŝŶŽƌ͗�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ��ϮϬϲ
ŵŝŶŽƌ͗�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ďŝŽůŽŐǇ��ϮϬϲ
ŵŝŶŽƌ͗�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ϮϬϲ

DĞĂů�ƉůĂŶƐ��ϮϬ
DĞĚŝĐŝŶĞ�;ƉƌĞͲŵĞĚŝĐĂůͿ��ϭϳ/
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DƵƐŝĐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ϭϱϱ
ĂƌĞĂ͗�ŵƵƐŝĐ��ϭϱϲ
ĂƌĞĂ͗�ŵƵƐŝĐͬĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ��ϭϱϳ
ĂƌĞĂ͗�ŵƵƐŝĐͬŬĞǇďŽĂƌĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ��ϭϱϳ
ĂƌĞĂ͗�ŵƵƐŝĐͬŵƵƐŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ��ϭϱϲ
ĂƌĞĂ͗�ŵƵƐŝĐͬƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ϭϱϴ
ĂƌĞĂ͗�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͬWͲϭϮ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů��ϭϱϵ
ĂƌĞĂ͗�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͬWͲϭϮ�ǀŽĐĂů��ϭϲϬ
ŵĂũŽƌ͗�ŵƵƐŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ��ϭϲϬ
ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛͗�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ��ϭϲϮ
ŵŝŶŽƌ͗�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ϭϲϭ
ŵŝŶŽƌ͗�ŵƵƐŝĐ��ϭϲϭ
ŵŝŶŽƌ͗��ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞĂƚƌĞ��ϭϲϭ

ŵǇ'ĂƚĞ��/Ϯ

E

EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ϭϯϮ
EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�;E�^DͿ��ϭϱϱ
EĂƟŽŶĂů��ŽůůĞŐŝĂƚĞ��ƚŚůĞƟĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;E���Ϳ��ϭϬ
EŽŶĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ��ϭϲ




